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 ص: لخستالم
هدف هذا البحث إلى التعرف على واقع ممارسةةةةةةةةةةة التاطيج افسةةةةةةةةةةترا ي      ال امعا  
الفلسةةةطة ية الاابةةةة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةةةطةيم وقد اعتمد البا ث الم    الوبةةةف   

 Foggالتحلةل     وبة  الجاهرة و فسةةرهام وبةمل البا ث اسةتبانة فافعتماد على نمو    
كأداة للدراسةة فسةتط آ اراع عة ة لةملم جميع العاملةي    الوفاا  االةرامية مي الايادا   

( اسةةةةةتبانة 122الأكاديمية واادارية العاملة فال امعا  الفلسةةةةةطة ية الاابةةةةةة  ةث  ل  و يع  
أف ر  نتاا  البحث أن مسةةةةةةتوس ممارسةةةةةةة %(م  77( اسةةةةةةتبانة ) سةةةةةةبة  94وقد  ل اسةةةةةةترداد  

%(م كما أف ر  ال تاا   فوق  طبةق فعد 83.4التاطيج افسةترا ي   جاع مر فعاا فمتوسةج  
%(م يليه فعد   فةذ الاطة افسةةةةةةةةترا ي ية 84.3قاعدة التاطيج على فاق  الأفعاد فمتوسةةةةةةةةج  

راجعة و قةيل الاطة  %(م و عده الم83.5%(م ثل ال تاا  المرجوة فمتوسةةةةةج  83.7فمتوسةةةةةج  
%( و ذلك جاع  جميع  82.2%(م وأخةرا الوسةةةةةةةاال الموبةةةةةةةلة فمتوسةةةةةةةج  83.3فمتوسةةةةةةةج  

الأفعاد الامسةة مةمي مسةتوس مر فع مي التقديرم ويالل البحث إلى أن ال امعا  الاابةة  
محل البحث  تمتع فمسةةةةةةةةةتوس متقدط مي التاطيج افسةةةةةةةةةترا ي   مما يسةةةةةةةةة ل     ع ي  كفاعة  

  ودعل القدرة الت ا سةةيةم وميما يتعلق فالمترةرا  الديمررامية  بةي وجود  روق  الأداع المؤسةةسةة
و   موع ال تاا     ممارسة التاطيج افسترا ي    ع س لمترةرا  ال  س والمؤهل العلم م  

مرورة  ع ي  التكامل )ةي مرا ل التاطيج خر  البحث فعدد مي التوبيا  كان الأهل م  ا: 
افسةترا ي   و فعةل الماةاركة المؤسةسةية )ةي الو دا  الأكاديمية وااداريةم مع  طوير أنجمة 
متافعة و قةيل قاامة على مؤلةرا  أداع وامةحة لاةمان  حسةةي الت فةذ واسةتدامته. كما أكد  
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على أهمية  صةةةةةميل )رام   دريبية متاصةةةةةصةةةةةة    التاطيج افسةةةةةترا ي   وبةةةةة ع القرار مع 
 مراعاة الفروق المر بطة فال  س والمؤهل العلم .

التاطيج افسترا ي  م ال امعا  الفلسطة ية الاابةم المحا جا    الكلمات المفتاحية:
 ال  و ية مي  لسطةي. 

 
The Reality of Strategic Planning in Private Palestinian 

Universities in the Southern Governorates of Palestine 

Naji Abdalla Abu Aziz  

 Business Administration 

University of Al-Butana - Sudan 

Naji-aziz@hotmail.com 

Abstract: 

This study aimed to examine the current state of strategic planning 

practices in private Palestinian universities in the southern governorates 

of Palestine. The researcher adopted the descriptive-analytical 

approach to describe and interpret the phenomenon. A questionnaire 

was developed based on the Fogg Model as the study instrument to 

survey the opinions of a sample comprising all individuals holding 

supervisory positions, including academic and administrative leaders in 

the targeted private universities. A total of 122 questionnaires were 

distributed, and 94 were retrieved, representing a response rate of 77%. 

The findings revealed that the level of strategic planning practice was 

high, with an overall mean score of 83.4%. In terms of the five 

dimensions, the "Planning Foundation" dimension ranked highest with 

a mean of 84.3%, followed by "Strategic Plan Implementation" at 

83.7%, "Desired Outcomes" at 83.5%, "Plan Review and Evaluation" 

at 83.3%, and finally "Enabling Means" at 82.2%. All five dimensions 

were rated as high. The study concluded that the private universities 

under investigation demonstrate an advanced level of strategic 

planning, which contributes to enhancing institutional performance 

efficiency and supporting competitive capacity. Regarding 
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demographic variables, the results indicated statistically significant 

differences in strategic planning practices attributable to gender and 

academic qualification. In light of the findings, the study put forward 

several recommendations, the most prominent of which are: the need to 

strengthen integration across all stages of strategic planning, promote 

institutional participation between academic and administrative units, 

and develop monitoring and evaluation systems based on clear 

performance indicators to ensure effective implementation and 

sustainability. The study also emphasized the importance of designing 

specialized training programs in strategic planning and decision-

making, taking into account differences related to gender and academic 

qualification.  

Keywords: Strategic Planning, Private Palestinian universities, 

Southern Governorates of Palestine. 

 
 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 المقدمة: 
ل د العالل    الس وا  الأخةرة  رةرا  سريعة ومت  قة أثّر  على ماتل  م ا   
الحيةاةم وأثر  فاةةةةةةةةةةةةةة ةل خةا     )ة ةا  م جمةا  الأعمةال    لةةةةةةةةةةةةةةتى الم ةاف  فمةا  ة ةا  

أجبر المؤسةةةةةةةسةةةةةةةا  على    جديداا   مؤسةةةةةةسةةةةةةةا  التعليل العال . وقد  رمةةةةةةم هذه الترةةرا  واقعاا 
مراجعة رؤاها و وج ا  ا افسةةةةةةةةترا ي يةم والبحث عي اليا  أك ر مرونة للتعامل مع التحديا  
المفاج ة والاةةروا المتصةةاعدة. وقد أبةةبحم المؤسةةسةةا  مطالبة أك ر مي أ  وقم ماةةى 

ومرونة لاةةةمان فقاا ا و قدم ا و مة ها. ومي   )تبّ   اليا  وأدوا   فكةر واسةةةت افة أك ر و ياا 
)ةي أ)ر  هذه الآليا م يبر  التاطيج افسةترا ي   كأداة محورية  سةاعد المؤسةسةا  على   ل 
الترةرا  مي  ول ا وبةةيا ة رؤس وامةةحة لمواج ة الترةرا  ف فاعة ورسةةل مسةةارا  مسةةتقبلية  

 حلةل عمةق للبة ة المحيطةم  مدروسةةةةةةةةةةة قادرة على  حويل التحديا  إلى  ر م  سةةةةةةةةةةت د إلى  
ال نحو  حقةق الأهةةداف المرجوة.   م ويعتبر  Brown, 2022)و وجيةةه الموارد فاةةةةةةةةةةةةةة ةةل  عةةّ

التاطيج افسةةةترا ي   م   اا دي امي ياا يرعبر عي قدرة المؤسةةةسةةةا  على اسةةةتاةةةراف المسةةةتقبل  
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و حديد  وج ا  ا ) اع على رؤية لةةةةاملة  ت عط مع أهدا  ا ورسةةةةالت ا. ويعتمد هذا ال    على  
 حلةل البة ة الداخلية والاارجية لتحديد الفر  والتحديا  واسةةةةةةةةةةتر ل الموارد ف فاعة و عاليةم  

إلى   Bryson (2018) مما يسةاعد المؤسةسةا  على التكيع مع المترةرا  المتسةارعة. ياةةر
أن التاطيج افسةةةةةةةةةةةةترا ي   يسةةةةةةةةةةةةاهل     قلةل  الة عدط اليقةي عبر  و ةر إ ار عمل يوجه 
القادة نحو ا اا  قرارا  مسةةةةةةةةةت ةرة ومدروسةةةةةةةةةة. ويع   التاطيج افسةةةةةةةةةترا ي   الت سةةةةةةةةةةق )ةي 
الأقسةةةةةةةةةةةةةاط الماتلفةم مما يؤد  إلى  حسةةةةةةةةةةةةةةي التكامل الداخل  و و ةد ال  ود لتحقةق أهداف  

ومي خ ل ر ج الأهداف افسةةةةةةةةةترا ي ية   ((Mostaghim, 2013 ة.المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة الماةةةةةةةةةترك
فالممارسةةا  الةوميةم يسةة ل التاطيج افسةةترا ي       حقةق التمة  المؤسةةسةة  و ع ي  الأداع 

كما يرتيح للمؤسسا  استر ل الفر  ال ديدة و طوير  لول مبتكرة  (Grant, 2019) العاط.
للتحةةديةةا م ممةةا يم ح ةةا مة ة   ةةا سةةةةةةةةةةةةةةيةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةةة    )ة ةةة عمةةل مترةرة. ويرعةةد التاطيج 
افسةةةةةةةةةةةترا ي   أ د العوامل الرايسةةةةةةةةةةةية ل  ام المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةا م  ةث يرم ي مي المواعمة )ةي 

لعامةم مما يؤد  إلى ) اع قوة عاملة  عالة  اسةةةترا ي يا  الموارد الباةةةرية والاطج المؤسةةةسةةةية ا
قادرة على مواج ة التحديا  و حقةق الأهداف المؤسةةةةةسةةةةةية. ياةةةةةمل  لك عمليا  متكاملة  بدأ 
مي  اطيج اف تياجا  الوفيفيةم مروراا فاسةةةةةةةتقطاء الكفاعا م والتدريو والتطويرم وبةةةةةةةوفا 

(. يسةةةةةةةة ل 2022؛ درة وجرادا م 2019إلى  قةيل الأداع و ع ي  الم ارا  الوفيفية.  فطامم 
التاطيج افسةترا ي   للموارد الباةرية     حسةةي الأداع المؤسةسة  مي خ ل   ة ة )ة ة عمل  
 دعل اا)داآ و اةةةةةمي افسةةةةةتاداط الأم ل للموارد المتا ة. و ؤكد الدراسةةةةةا  أن المؤسةةةةةسةةةةةا  

طويرها فا ل مستمر  الحدي ة  واجه  حديا  مت ايدة  تطلو افست مار    م ارا  موففة ا و 
لاةةةةةةمان جاه يت ل للتكيع مع متطلبا  العمل المترةرة. يرعد اا ار الباةةةةةةر     هذا العامل 
الحاسةةةةةل لتحقةق التمة  المؤسةةةةةسةةةةة م إ   عتمد المؤسةةةةةسةةةةةا  ال اجحة على إدارة  عالة لمواردها  

 (.Noe et al., 2020البارية كركة ة أساسية لتع ي  الأداع واف)تكار و حقةق افستدامة.  
إن مؤسةةسةةا  التعليل العال  فا م أماط  حديا   ةر مسةةبوقة  فرا علة ا مةةرورة التكيع     

مع الترةرا  المتسةةةةةةةةةةةةةةارعةة والموارد المحةدودةم ورعةادة بةةةةةةةةةةةةةةيةا ةة أدوارهةا ووفةااف ةا فمةا يواكةو 
متطلبا  الت مية المسةةةةةةةةةةةةةةتدامة وسةةةةةةةةةةةةةةوق العمل المت دد و وقعا  مت ايدة مي الم تمع. و بر  
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ال امعا  الاابةةةةةة كأ د الركاا  الأسةةةةةاسةةةةةية    هذا الماةةةةة دم لما  مّ له مي مرونة   جيمية 
واسةتق ل إدار  يتيح ل ا  ب   اسةترا ي يا  أك ر دي امي ية    إدارة مواردها و حقةق أهدا  ام 
و   فل التحوف  العميقة الت  ياةةةة دها الواقع الفلسةةةةطة  م خابةةةةة    المحا جا  ال  و ية 

سةةةةةطةيم  ةث  تعرا مؤسةةةةةسةةةةةا  التعليل العال  لتحديا  ماةةةةةاعفة نتي ة الأومةةةةةاآ مي  ل
السةياسةية وافقتصةادية المتقلبةم والحصةار المسةتمرم وقد جاع  الحرء الأخةرة لتفاقل الأ مةم 
إ   الم اثارها المدمرة ال امعا  الاابةةةة فاةةة ل مبالةةةر    ) ةت ا التحتية ومواردها المادية  

قع يفرا على ال امعا  الاابةةةةةةةةة مةةةةةةةةرورة  بّ   نما   أك ر كفاعة     والباةةةةةةةةريةم هذا الوا
التاطيج واادارةم  ر ك  على التاطيج افسةةةةترا ي   كأداة محورية  رمّ ي ال امعا  الاابةةةة  
مي قراعة )ة ت ا الداخلية والاارجيةم ورسةل  وج ا  مسةتقبلية وامةحة  سةت د إلى  حلةل واقع   

 ى أسةةةةالةو إدارية مبتكرة وممارسةةةةا   ةر  قلةدية لتوفيع  ومومةةةةوع  للفر  والتحديا  لتب
 الموارد المحدودة فا ل  عّال يامي افستمرارية والتمة  والصمود    وجه الأ ما .

 :مشكلة البحث
-   فل ما يا ده العالل مي  حوف  متسارعةم  رمم الأ ما  الصحية ك ااحة كو ةد

م والتحديا  السةةياسةةية وافقتصةةادية المت  قةم على جميع المؤسةةسةةا  فما  ة ا مؤسةةسةةا  19
ا    أدوا  ةا افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي يةة الت    التعليل العةال  أن  عةةد ال جر    أسةةةةةةةةةةةةةةالةةو إدار  ةام و حةديدا

ودم والتكيعم والت ةديةد. ويبر  التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي   كةأ ةد المر ك ا    رمّ   ةا مي الصةةةةةةةةةةةةةةم
الرايسةة الت   عتمد علة ا المؤسةسةا  لتحقةق رؤس وامةحة  سةت ةو للمترةرا م إف أن  اعلية  
هذا التاطيج  بقى مرهونة فمدس ار با ه فممارسةةةا  إدارية  تسةةةل فاا)داآ والمرونة واسةةةت مار 

اعلية. و   فل ما ياةةةةةةةةةةة ده الواقع الفلسةةةةةةةةةةةطة      المحا جا  الموارد المحدودة فأقصةةةةةةةةةةةى  
ال  و ية مي  لسةةةةطةي مي فروف اسةةةةت  اايةم  داخلم  ة ا اثار جااحة كورونا مع واقع مرير 

ا  م ل    الحصةةةار المسةةةتمر والتصةةةعةدا  العسةةة رية المتكررةم وبةةةوفا  الى  رء   أك ر  عقةدا
اافادة الأخةرة الت   الم ماتل  م ا   الحياةم لل  سةةةلل ال امعا  مي الدمار وافسةةةت داف 
المبالةةةةرم مما أثر فاةةةة ل فالم على المؤسةةةةسةةةةا  الأكاديمية. هذا الواقع المعقد  را  حديا  
جسةةةةةيمة على مؤسةةةةةسةةةةةا  التعليل العال م خابةةةةةة ال امعا  الاابةةةةةة ومةةةةةاع  الحاجة إلى  
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 اطيج اسةةةةترا ي    عال ف يقتصةةةةر على مواج ة الأ مةم )ل يب   قدرة  اياية على التكيع  
واا)داآ فسةتعادة دورها الرياد  والو       )ة ة يسةودها عدط افسةتقرار ومةبا)ية المسةتقبلم  

 هوار  ولتحديد الماةةةةة لة قاط البا ث فالرجوآ الى العديد مي الدراسةةةةةا  السةةةةةافقة م ل دراسةةةةةة  
( الت  أوبةم فاةرورة انت ا  أسةالةو علمية للتاطيج افسةترا ي   لتطوير 2020واخرونم  

اا)ةداآ مي خ ل  طبةق معةايةر مةةةةةةةةةةةةةةمةان جودة التعليل العةال     جةامعةة أدرار. ودراسةةةةةةةةةةةةةةة 
مع التاطيج   ( الت  أوبةةةةةةةةةةةةةةةم فةةأن ي ون ن   التفكةر اا)ةةداع  م سةةةةةةةةةةةةةة مةةاا 2021 كواردم  

ااسةةةترا ي   لاةةةركا  اف صةةةاف     الأردنم وكذلك التركة  على  و ةر م ار عمل ياةةةار  
ميه جميع العاملةي  و  الع قة مي ماتل  المسةةةةةةةةةةةةةةتويا  اادارية فالتفكةر اا)داع م و و ةر 

ف   )ة ة عمل  اة ع  ب   الأ كار اا)دا ية لب اع خطج اسةترا ي ية  عالة. هذا ما يطرم  سةاؤ 
ماةةةةةروعة  ول واقع التاطيج افسةةةةةترا ي      ال امعا  الاابةةةةةة    المحا جا  ال  و ية 
    لسةةةةةةطةي: هل يرسةةةةةة ل وجود  اطيج اسةةةةةةترا ي    عّال     ع ي  المة ة الت ا سةةةةةةية  أط أن  
ه ةةا    وة )ةي التاطيج على الورق والتطبةق العمل  الةةذ  يحرّ  ع لةةة التقةةدط  ومي ه ةةا 

ثم مي الحةاجةة إلى   ل هةذا الواقعم وربةةةةةةةةةةةةةةد مةدس  ةأثةر جودة التاطيج   بع ماةةةةةةةةةةةةةة لةة البحة
افسةترا ي   على واقع وأداع ال امعا  الفلسةطة ية الاابةةم وانط قاا مي هذه الرؤيةم يسةعى  
هذا البحث إلى اسةةةةةةتقصةةةةةةاع واقع التاطيج افسةةةةةةترا ي      ال امعا  الفلسةةةةةةطة ية الاابةةةةةة  

سةةةةةةةةةةطةي    فل المترةرا  المحلية والعالمية المتسةةةةةةةةةةارعة العاملة    المحا جا  ال  و ية ففل
ما واقع ممارسةةةةةةةةة التخطيط   وعليه  إن ماةةةةةةةةةةةة لة البحث  تحدد    السةةةةةةةةةةةةؤال الرايس التال :

 الاسةةةةتراتيجي في الجامعات الفلسةةةةطينية الخاصةةةةة في المحافظات الجنوبية من فلسةةةةطين 
وللإجافة على السةةةةةؤال الرايس ف )د مي ااجافة على الأسةةةةة لة الفر ية التالية الت    ب ق عي  

 السؤال الرايس وه :
ما واقع  طبةق فعد قاعدة التاطيج    التاطيج افسةةةترا ي      ال امعا  الفلسةةةطة ية   •

 الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.
ما واقع  طبةق فعد ال تاا  المرجوة    التاطيج افسةةةةترا ي      ال امعا  الفلسةةةةطة ية  •

 الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.
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مةا واقع  طبةق فعةد الوسةةةةةةةةةةةةةةااةل الموبةةةةةةةةةةةةةةلةة    التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي      ال ةامعةا    •
 الفلسطة ية الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.

ما واقع  طبةق فعد التطبةق والت فةذ    التاطيج افسةةةترا ي      ال امعا  الفلسةةةطة ية  •
 الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.

ما واقع  طبةق فعد المراجعة والتقةيل    التاطيج افسةترا ي      ال امعا  الفلسةطة ية  •
 الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.

( )ةي متوسةةطا  α ≤ 0.05هل  وجد  روق  ا  دفلة إ صةةااية ع د مسةةتوس الدفلة   •
 –اسةةةةةت افة المبحوثةي  ول التاطيج افسةةةةةترا ي    ع س للمترةرا  الديمررامية  ال  س  

   ال امعا  الفلسةطة ية المسةمى الوفيف (   –سة وا  الادمة –المؤهل العلم   –العمر 
 .الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي

 :أهمية البحث
 الأهمية العلمية: 
البحةةةث    أ ةةةد الموامةةةةةةةةةةةةةةيع ااداريةةةة ال ةةةامةةةة    إ ةةةار التعرف على واقع التاطيج  •

 افسترا ي      ال امعا  الفلسطة ية الاابة    المحا جا  ال  و ية ففلسطةي.
  أهمية مومةةةةوآ التاطيج افسةةةةترا ي   كأ د المومةةةةوعا  اادارية الت  لةةةة د  اهتماماا  •

 COVID  19   الآونة الأخةرة    فل المترةرا  ال ديدة    العالل خ ل أ مة   مت ايداا 
 و تى الآن. 2023و   السياق الفلسطة   فعد  رء اافادة مي عاط 

ي تسةو هذا البحث أهمية كبةرة  ةث أن ا سةتسةاهل     يادة المعر ة    م ال التاطيج  •
افسةةةترا ي   للبا  ةي والدارسةةةةي وماتل  المؤسةةةسةةةا  الت   سةةةعى لتحقةق مة ة   ا سةةةية 

 )ةي م ة  هم و ا ع البا  ةي اجراع م يد مي الأفحاث    هذا الم ال.
إثراع الم تبةةة العر يةةة فم ةةل هةةذا البحةةث نجراا لأهمةتةةهم  ةةةث سةةةةةةةةةةةةةةتوجةةه أنجةةار البةةا  ةي   •

 ااجراع الم يد مي الدراسا  المستقبلية    أماكي وم اف  ماتلفة.
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 :الأهمية التطبيقية
سةةةيفةد البحث المسةةة ولةي    إدارة ال امعا  الفلسةةةطة ية الاابةةةة    التعرف على قدرة  •

 الايادا  الأكاديمية واادارية على  طبةق م ارا  التاطيج افسترا ي      عمل ل.
إلقاع الاوع على العوامل ااي ا)ية والسلبية الت  ل ا أثر    التاطيج افسترا ي   لد   •

 الايادا  الأكاديمية واادارية    ال امعا  الفلسطة ية الاابة.
إم انية اسةةةةةتاداط نتاا  البحث     حسةةةةةةي و طوير أداع الايادا  ااداريةم فما يت اسةةةةةو   •

 مع أهداف ال امعا  الفلسطة ية الاابة.
سةةةتاةةةع نتاا  هذا البحث ال امعا  الفلسةةةطة ية الاابةةةة أماط مةةةرورة سةةةد الف وة   إن    •

وجد  )ةي ال جرية والتطبةق    م ال التاطيج افسةةةةةةةةةترا ي   لدس الايادا  الأكاديمية 
 وااداريةم فما يت اسو مع أهداف ال امعا  الفلسطة ية الاابة. 

يم ي أن يتاذ هذا البحث كوسةلة للمقارنة )ةي واقع التاطيج افسترا ي   لد  الايادا    •
الأكةةاديميةةة وااداريةةة    ال ةةامعةةا  الفلسةةةةةةةةةةةةةةطة يةةة الاةةابةةةةةةةةةةةةةةةة ونجراؤهل    ال ةةامعةةا  
الفلسةةةةةةةةةطة ية الح ومية    محاولة ل سةةةةةةةةةتفادة والتعلل مي هذه المقارنةم فما ي فل  طوير 

 ية واادارية    ال امعا  الفلسطة ية وافر قاع ) ا.قدرا  الايادا  الأكاديم

 :أهداف البحث
 ي دف هذا البحث الى  حقةق الأهداف الآ ية: 

التعرف على واقع التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةترا ي      ال امعا  الفلسةةةةةةةةةةةةةطة ية الاابةةةةةةةةةةةةةة       •
 المحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.

 قديل  وبةةيا  عملية  سةة ل     طوير التاطيج افسةةترا ي      ال امعا  الفلسةةطة ية  •
 الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.
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 : فرضيات البحث
است ادا الى ما لة البحث وأهدا ه  قد أم ي بيا ة  رميا  البحث الرايسية والت   

 حتو  على عدد مي الفرميا  الفر يةم و لك مي خ ل الدراسا  السافقة والت   
   اولم اا ار المفاهيم  المترةرا  البحث.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةا ية عند مسةةةةةتو  دلالة  الفرضةةةةةية الر يسةةةةةية الأول : .1
( بين متوسةةةطات اسةةةتجابات القيادات الأةادامية والإدارية حول α ≤ 0.05معنوية )

واقع التخطيط الاسةةةةتراتيجي في الجامعات الفلسةةةةطينية الخاصةةةةة بالمحافظات الجنوبية 
 من فلسطين.

 وتتفرع منها مجموعة من الفرضيات الفرعية
(  ول  α ≤ 0.05ف  وجد  روق  ا  دفلة إ صةةةةةةةةةةةااية ع د مسةةةةةةةةةةةتوس دفلة مع وية   •

 طبةق فعد قاعدة التاطيج    التاطيج افسةةةةةترا ي   لدس الايادا  الأكاديمية واادارية  
    ال امعا  الفلسطة ية الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.

(  ول  α ≤ 0.05ف  وجد ع قة  ا  دفلة إ صةةةةةةةةةةااية ع د مسةةةةةةةةةةتوس دفلة مع وية   •
 طبةق فعد ال تاا  المرجوة    التاطيج افسةةةةةةةترا ي   لدس الايادا  الأكاديمية واادارية  

    ال امعا  الفلسطة ية الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.
(  ول  α ≤ 0.05ف  وجد ع قة  ا  دفلة إ صةةةةةةةةةةااية ع د مسةةةةةةةةةةتوس دفلة مع وية   •

 طبةق فعد الوسةةةةةةةةةةةةاال الموبةةةةةةةةةةةةلة    التاطيج افسةةةةةةةةةةةةترا ي   لدس الايادا  الأكاديمية  
 واادارية    ال امعا  الفلسطة ية الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.

(  ول  α ≤ 0.05ف  وجد ع قة  ا  دفلة إ صةةةةةةةةةةااية ع د مسةةةةةةةةةةتوس دفلة مع وية   •
 طبةق فعد التطبةق والت فةذ    التاطيج افسةةةترا ي   لدس الايادا  الأكاديمية واادارية  

    ال امعا  الفلسطة ية الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.
(  ول  α ≤ 0.05ف  وجد ع قة  ا  دفلة إ صةةةةةةةةةةااية ع د مسةةةةةةةةةةتوس دفلة مع وية   •

 طبةق فعد المراجعة والتقةيل    التاطيج افسترا ي   لدس الايادا  الأكاديمية واادارية  
    ال امعا  الفلسطة ية الاابة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسطةي.
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لا توجد علاقة ذات دلالة إحصا ية عند مستو  دلالة معنوية    الفرضية الر يسية الثانية: .2
(α ≤ 0.05  تعز الاستراتيجي  التخطيط  حول  المبحوثين  استجابات  متوسط  في   )

المسم     – سنوات الخدمة    -المؤهل العملي    - العمر    -للمتغيرات الدامغرافية )الجنس  
الخاصة   الفلسطينية  الجامعات  في  والإدارية  الأةادامية  القيادات  لد   الوظيفي( 

 بالمحافظات الجنوبية من فلسطين.
 

 منهج البحث:
الذ  يحاول   المنهج الوصةفي التحليليمي أجل  حقةق أهداف البحثم قاط البا ث فاسةةتاداط 

مي خ له الوبةةةةةةةةول إلى المعر ة الدتيقة والتفصةةةةةةةةةلية  ول  واقع التاطيج افسةةةةةةةةترا ي   مي 
خ ل دراسةة مةدانية على ال امعا  الفلسةطة ية الاابةة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةطةي م 
 و حلةل أفعاده المتم لة    قاعدة التاطيج وال تاا  المرجوة والوسةةةةةةةةةةةةةاال الموبةةةةةةةةةةةةةلة والتطبةق

يعتمد هذا الم    على دراسة الجاهرة كما  وجد  ع ا فالواقعم    ث ة  .والتقةيلالت فةذ والمراجعة 
كما ي تل )وبةةةف ا وبةةةفاا دتيقاا ويعبر ع  ا  عبةراا كيفياا أو  عبةراا كمياام فحةث يصةةة  التعبةر  
الكيف  الجاهرة ويصةةةة  خصةةةةااصةةةة ام أما التعبةر الكم  ميعط  وبةةةةفاا رقمياا فحةث يومةةةةح 

جةةا  ار بةةا  ةةا مع الجواهر الماتلفةةة الأخرسم وف يتوق  مقةةدار هةةذه الجةةاهرة أو   م ةةا ودر 
الم    الوبةةةةةةةةةةف  ع د وبةةةةةةةةةة  الجاهرة  قج )ل يتعدس  لك إلى التعرف على الع قا  )ةي 

إلى مؤلةةرا  علمية يم ي     التوبةةل أم ا  مالمترةرا  الت   ؤثر    الجاهر والت بؤ فايام ا
افسةةت اد الة ا    دعل الممارسةةا  اادارية وبةةيا ة التوبةةيا  الت   سةة ل     ع ي  الأداع 

 .اادار  والحفاظ على المة ة الت ا سية
 

 : المصطلحات العلمية والإجرا ية
( أنه  فكةر يسةةةةةةةةتاةةةةةةةةرف المسةةةةةةةةتقبل  48:   204يعر ه  الكرخ م   :التخطيط الاسةةةةةتراتيجي

ويحدد ا  اها يقود الم جمة فسةةةةةةةةت مار الفر  والمترةرا  المسةةةةةةةةتقبليةم ويقودها نحو ومةةةةةةةةع  
الاطوا  الم اسةةةةةةةةةبة الت    قل رؤيت ا إلى واقعم ويحاول التأثةر على مسةةةةةةةةةارا  ا مي اجل أن  
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( فأنه ومةةةةةع التصةةةةةور الأم ل لمسةةةةةتقبل 2014ويعر ه ال بور     يتحول  لك الحلل إلى واقع.
ا  الم جمة مي خ ل بةةةةةةيا ة رؤيت ا ورسةةةةةةالت ام و حديد عدد مي البداال افسةةةةةةترا ي ية اعتمادا
على نتاا  التحلةل البة   للم جمة؛ ومي ثل اختيار البديل افسةةةةةةترا ي   الأنسةةةةةةو الذ  يادط 

يل افسةةةةةةةةةةةترا ي ية الت   ل اعتمادها إلى إجراعا  أهداف ورسةةةةةةةةةةةالة الم جمةم والعمل على  حو 
 عمل.

هو عملية  فكةر م     م جل   دف إلى  ويعرفه الباحث إجرا يا بأن التخطيط الاسةةةةتراتيجي  
اسةةةةتاةةةةراف المسةةةةتقبل و وجيه المؤسةةةةسةةةةة نحو  حقةق رؤيت ا وأهدا  ا ففعالية مي خ ل دراسةةةة  
المترةرا  البة يةة واسةةةةةةةةةةةةةةت مةار الفر  والموارد المتةا ةة ف فةاعة و ع ي  القةدرة على التكيع مع 

 التحوف  الماتلفة.
( فأن ا المؤسسا  1998 عر  ا و ارة التر ية والتعليل العال     :الجامعات الفلسطينية الخاصة

الت  ياةةةةةةةةةةةةةةل كةل م  ةا مةاف يقةل عي ث ث كليةا  جةامييةةم و قةدط )رام   عليميةة   ت   فم ح  
الدرجة ال اميية الأولى ولل امعة أن  قدط )رام  للدراسةةةةا  العليا   ت     -درجة الب الوريوس  

رم وي و  ل ةةا أن  قةةدط )رام   عليميةةة   ت   فم ح درجةة  فم ح الةةد)لوط العةةال  أو المةةاجسةةةةةةةةةةةةةةتة
 الد)لوط و ق أنجمة الد)لوط.

 عر  ةا و ارة التاطيج والتعةاون الةدول  الفلسةةةةةةةةةةةةةةطة يةة   :المحةافظةات الجنوبيةة في فلسةةةةةةةةةطين
كةلو متر مر ع ومع قاط السلطة    365( أن ا ج ع مي الس ل السا ل  و بلم مسا ت ا  1997 

الفلسةةةةةةةةطة ية  ل  قسةةةةةةةةيم ا إداريا ال  خمس محا جا  ه   محا جة الاةةةةةةةةمالم محا جة   ةم 
 محا جة الوسطىم محا جة خانةونسم محا جة ر ح(.

 
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 :مفهوم التخطيط الاستراتيجي وأهميته
يعتبر التاطيج افسةةةةترا ي   مي الموامةةةةيع اادارية الت   جةم فاهتماط العديد مي البا  ةي 
والكتاء    م اف  علل اادارة  ةث يعتبر التاطيج افسةةةترا ي   عملية متوابةةةلة ونجامية  
يقوط ) ا الأعاةةةاع مي القادة    المؤسةةةسةةةة فا اا  القرارا  المتعلقة فمسةةةتقبل  لك المؤسةةةسةةةة 
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و طورهم فاامةةا ة إلى ااجراعا  والعمليا  المطلو ة لتحقةق  لك المسةةتقبل الم اةةود و حديد 
 (.2007الرالب م  الكيفية الت  يتل  ة ا تياس مستوس ال  ام     حايقه. 

فأنه م موعة مي العمليا  المسةةةةةةةةةةةةتمرة والم جمة لصةةةةةةةةةةةة اعة  ويعرف الخطيط الاسةةةةةةةةتراتيجي   
القرارا  ال وهرية المتعلقة مبالةةةةةةرة فمسةةةةةةتقبل المؤسةةةةةةسةةةةةةةم و  جيل ال  ود والأناةةةةةةطة ال  مة  
ان ا  هذه القرارا  وتياس نتاا  هذه القرارا  )واسةةةةةطة المتحقق م  ا فالتوقعا  المحددة ل ا 

 (. Karen,2012مي خ ل نجاط سليل للتقويل والمتافعة.  
و اةةةةةةةةةةةةةةةر أد)يةا  علل اادارة إلى أن أهميةة التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي    كمي    أنةه مي أهل    

العمليا  اادارية؛ و لك للآثار المتر بة على التحسةةةةةةةةةي المسةةةةةةةةتمر    الم جمةم ل يادة قو  ا 
الت ا سةةةةةةيةم )ل هو السةةةةةةبةل الو ةد لبقاا ا واسةةةةةةتمراريت ام  ةث يم ي مي خ له  حديد ال دف  

ال دف الذ   سةةةةةةةةعى الم جمة لتحايقهم وهو متطلو أسةةةةةةةةاسةةةةةةةة ؛ لتحقةق المة ة    افسةةةةةةةةترا ي  
الت ا سةةةةية للم جما  الت   سةةةةعى للمحا جة على الومةةةةع الت ا سةةةة ؛ لي ون لدي ا أداع أ اةةةل  
مي ال ا ية المالية مقارنة فالم جما  الأخرس الت  ف  حقق المة ة الت ا سةةةةةةةية.م  ةث يسةةةةةةةاعد  

جلم والومةةةةةةةةع الحال  للم جمةم والاطج الت جيمية المسةةةةةةةةتقبلية     حديد الأهداف  ويلة الأ
 مي خ ل  حديد الأسةةةةةةةباء ال ذرية على جميع مسةةةةةةةتويا  الم جمةم لتحسةةةةةةةةي أداع الم جمة.

(. ومي وج ة نجر أخرس يو ر التاطيج ااسةةةةترا ي   الفربةةةةة للعاملةي     2020م بةةةةرور
الم جما  مي خ ل ماةةةةاركت ل    عملية أم اد القرارا م الذ  ياةةةةعرهل فالماةةةةاركة و حقةق  
نوآ مي الرمةةةةةةةةةةا لدي ل و حقةق القدرة على الت سةةةةةةةةةةةق )ةي ماتل  أقسةةةةةةةةةةاط الم جمةم وافلت اط  

 (.2021م اع ا اادارة.  عبد اللهفالأهداف ااسترا ي ية الت  
 

 :للتخطيط الاستراتيجي Fogg 1999نموذج 
( أن الم ونا  الرايسةةةةةةية لع ابةةةةةةر عملية  1994و م ت  ةر م (Elshamly, 2013) يبةي    

   نمو جه   (Fogg, 1999)التاطيج افسةةةةةةةةترا ي    تكون    خمس مرا ل كما ومةةةةةةةةح ا
 .((1انجر الى الا ل     للتاطيج افسترا ي  
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 للتاطيج افسترا ي  Fogg( نمو   1ل ل  

 ط  2025مي إعداد البا ث 
 :وه  على التوال 
: قاعدة التاطيج للوبةةول إلى ااجافة على سةةؤال: أيي نحي الآن  و تاةةمي المرحلة الأول 

 العمليا   حلةل البة ة الداخلية والاارجية و حديد المبادئ والقاايا والأولويا  ااسترا ي ية. 
ال تةاا  المرجوة للوبةةةةةةةةةةةةةةول إلى ااجةافةة على سةةةةةةةةةةةةةةؤال: أيي نريةد أن نكون   المرحلةة الثةانيةة:

 و تامي ) اع الرؤية والرسالة و حديد الأهداف ااسترا ي ية.
الوسةةاال الموبةةلة للإجافة على سةةؤال: كيع سةة صةةل إلى ه ا   مي خ ل    المرحلة الثالثة:

  حديد افسترا ي يا  والبرام  والأناطة.
  فةذ الاطة افسةةةةةترا ي ية للإجافة على سةةةةةؤال: مي وما ا يفترا أن يفعل    المرحلة الرابعة:

و اةةةةةةةمل  و يع الم اط على اادارا  والأ راد و حديد الموارد المطلو ة  فاةةةةةةةريةم ماليةم مادية( 
وومع جداول  م ية للت فةذ ومتافعة الأداع وتياس ال تاا  فا ل مستمر والتكيع مع الترةرا  

 الحاجة. و عديل الاطج ع د
المراجعة ) دف الوبةةةةةةول إلى ااجافة عي السةةةةةةؤال: كيع هو ومةةةةةةع ا   المرحلة الخامسةةةةة:

 و تامي هذه المر لة   فةذ عمليا  نجاط الترذية الراجعة.
 

 :الدراسات السابقة
 ( بعنوان:Eyupoglu& Habeeb, 2024دراسة ) .1

Strategic Planning, Transformational Leadership and Organization 

Performance: Driving Forces for Sustainability in Higher Education in 

Nigeria. 
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    أثةر التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةترا ي   على الايادة التحويلية لتحقةق الأداع   الدراسةةةةةةةةةةةةةة بحث هذه 
  388عة ة م ونة مي    واسةةةتادمم الدراسةةةة  المؤسةةةسةةة  لمؤسةةةسةةةا  التعليل العال     ني ةريام

جامعة   ومية    ني ةريام ألةةةةةةةةةةار  ال تاا  إلى أن التاطيج افسةةةةةةةةةةترا ي      48موففاا مي  
يؤثر فاة ل إي ا)  على الايادة التحويلية والأداع المؤسةسة . ع وة على  لكم  توسةج الايادة 

  ريبياا    الدراسةةةالتحويلية فاةة ل إي ا)  )ةي التاطيج افسةةترا ي   والأداع المؤسةةسةة . و ؤكد  
بةةةم الدراسةةةة  وأو  على دور التاطيج افسةةةترا ي       ع ي  أداع مؤسةةةسةةةا  التعليل العال م

أن  كون العمليا  الايادية الت   رك  على التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةترا ي   والايادة التحويلية عوامل  
  اسمة لتقديل اارلادا  الم اسبة لتحسةي أداع مؤسسا  التعليل العال .

 ( بعنوان:Al-Mawdieh, 2021دراسة ) .2
The Reality of Strategic Planning in the Faculties of Educational Sciences 

in Jordanian Private Universities, and Its Relation to Academic 

Excellence. 

هد م هذه الدارسةةةةةةةةة إلى التعرف على واقع التاطيج افسةةةةةةةةترا ي      كليا  العلوط التر وية 
واسةةةةةةةةةةةةةةتاةدط البةا ةث الم      ،   ال ةامعةا  الأردنيةة الاةابةةةةةةةةةةةةةةة وع قت ةا فةالتفوق الأكةاديم 

ومي أهل ال تاا    ،مي أعاةةةةةةاع هة ة التدريس  84الدراسةةةةةةة  الوبةةةةةةف  التحلةل  )لم   ل عة ة  
أن مسةتوس التاطيج افسةترا ي      ال امعا  الأردنية الاابةة    الدراسةةالت   وبةلم إلة ا 

( )ةي مسةةتوس α ≤ 0.05كان عاليا و وجد ع قة ار باا  ا  دفلة إ صةةااية ع د مسةةتوس  
واقع التاطيج افسةةةةةةةةةةترا ي   والمسةةةةةةةةةةتوس مي  حقةق التمة  الأكاديم     ال امعا  الأردنية 

 الاابة.
 :( بعنوانOmale Daude, 2019دراسة ) .3

Effects of strategic planning on employees training and academic 

performance in Nigeria" Journal of Advances in Accounting, 

Management, Business and Economics, Federal University of Gashua, 

Yobe State, Nigeria 

هد م الدراسةةةةةةةةةةة ال  معر ة مدس الع قة )ةي التاطيج افسةةةةةةةةةةترا ي   و دريو الموففةي 
و أثةرها على الأداعم و ل اعتماد  صةةةةةةةةميل الدراسةةةةةةةةة المسةةةةةةةةحيةم وافسةةةةةةةةتبيان على اادارة 
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والموففةي الأكةةاديمةةي والمقةةا)لةةة لكبةةار الموففةي الت فةةةذيي الرايسةةةةةةةةةةةةةةةيم و كونةةم عة ةةة  
( مي أعاةةةاع هة ة التدريس ف امعة أ)و جافا ني ةريام وألةةةار  نتاا  179الدراسةةةة مي  

الدراسةةةةةةةةةةةة الى وجود ع قة إي ا)ية كبةرة )ةي التاطيج افسةةةةةةةةةةةترا ي   و دريو الموففةي 
  ؤثر على أداا ل.

فع وان واقع التاطيج افسةةةةةةةةترا ي   للموارد الباةةةةةةةةرية     (  2025دراسةةةةةةةةة  نصةةةةةةةةر اللهم   .4
ال ةامعةا  الفلسةةةةةةةةةةةةةةطة يةة فةالاةةةةةةةةةةةةةةفةة الرر يةة. هةد ةم الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة إلى  حلةةل واقع التاطيج 

م واعتمد  الدراسةة  افسةترا ي   للموارد الباةرية    ال امعا  الفلسةطة ية فالاةفة الرر ية
على الم    الوبةةةةف  التحلةل م  ل جمع البيانا  الأولية مي خ ل اسةةةةتبانة و عم على  

مي الأكاديمةةي وااداريةي    ال امعا  الفلسةطة ية    الاةفة الرر يةم و وبةلم   345
الدراسةةةةةةةة إلى أن مي مسةةةةةةةتوس ممارسةةةةةةةة التاطيج افسةةةةةةةترا ي   متوسةةةةةةةج    ال امعا  

اةةةةةفة الرر ية. كما أف ر  ال تاا  وجود  روق  ا  دفلة إ صةةةةةااية ) اع الفلسةةةةةطة ية فال
على مترةرا  الوفيفةة ااداريةة وال وآ افجتمةاع  والابرة العمليةة. أوبةةةةةةةةةةةةةةم الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  
)تطوير أنجمة  حلةل البيانا  و ع ي  الت سةةةةةةةةةةةةق )ةي اادارا  و يادة إلةةةةةةةةةةةرا  الموففةي 

  عالية التاطيج افسترا ي  . لامان  حقةق افستدامة المؤسسية و حسةي 
( بعنوان: أثر التفكير الإبداعي في التخطيط الاسةتراتيجي بوجود 2021دراسةة )ةوارد،  .5

هد م   إدارة المعرفة متغيرا وسةةيطا: دراسةةة ميدانية في تةةرتات الاتصةةالات في الأردن.
الدراسةةةةةة الى  حلةل أثر التفكةر اا)داع     التاطيج افسةةةةةترا ي   )وجود إدارة المعر ة  

واعتمد  البا  ة الم    الوبةف  التحلةل  لتحقةق أهداف الدراسةة ااجافة  وسةيطاا   مترةراا 
على  سةةةةاؤف  ا و كون م تمع الدراسةةةةة مي جميع المديريي    اادارا  العليا والوسةةةةطى  

( لةةركا م و لم م تمع  3واالةةرامية    لةةركا  اف صةةاف     الأردن والبالم عددها  
  260اسةتبانة اسةترجع م  ا   350و ل مسةح الم تمع فالكامل )تو يع   مديراا   350الدراسةة  

%( بةالحة للتحلةل. و وبةلم الدراسةة لعدد مي ال تاا  أهم ا أن  74.2اسةتبانة ) سةبة  
مي وج ة   مسةةةةةةةةةتوس التفكةر اا)داع  والتاطيج افسةةةةةةةةةترا ي   وردارة المعر ة كان مر فعاا 

نجر المبحوثةي وكةذلةك وجود أثر  و دفلةة إ صةةةةةةةةةةةةةةةاايةة للتفكةر اا)ةداع     التاطيج 
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. وأوبةةةةةم الدراسةةةةةة فاةةةةةرورة اسةةةةةتمرار وسةةةةةيطاا   افسةةةةةترا ي   )وجود إدارة المعر ة مترةراا 
لةركا  اف صةاف     الأردن فالمحا جة على مسةتوس  ب ى التفكةر اا)داع  والتاطيج 

 افسترا ي   وردارة المعر ة.
فعالية الإدارة المر ية لد  القيادات الأةادامية    ( بعنوان2021دراسةةةةةةةةة )عبد القادر،   .6

هد م الدراسة  في الجامعات الفلسطينية وعلاقتها بجودة التخطيط الاستراتيجي لديهم".  
الى معر ةة  ةاعليةة اادارة المرايةة لةدس الايةادا  الأكةاديميةة    ال ةامعةا  الفلسةةةةةةةةةةةةةةطة يةة 

  موع قت ا ف ودة التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي   لدي لم واسةةةةةةةةةةةةةةتادمم البا  ة الم    التحلةل  
م و ة م نتاا  الدراسةةةةة أن درجة  (  رداا 242و م لم عة ة الدراسةةةةة مي  موافسةةةةتبانة كأداة 

 قدير أ راد العة ة ل ودة التاطج افسةترا ي      ال امعا  الفلسةطة ية متوسةطة و  سةبة  
%( وجود ع قة ار با ية  ردية موجبة )ةي متوسةطا  درجا   قدير أ راد عة ة 67.2 

و ةي متوسةةةةج  قديرا  ل لدرجة   مالدراسةةةةة لفعالية اادارة المراية    ال امعا  الفلسةةةةطة ية
 ( ع قة قوية.0.800و لم مستوس هذه الع قة   مجودة التاطيج افسترا ي   لدي ل

 
 :التعليق عل  الدراسات السابقة

مي خ ل اسةةةةتعراا الدراسةةةةا  السةةةةافقةم  تاةةةةح أهمية دراسةةةةة التاطيج افسةةةةترا ي   
 ةث انه مي المفاهيل الت   جةم فاهتماط مت ايد    الأد)يا  العلميةم نجرا لدوره الأسةةةاسةةة   
   افر قاع فالأداع المؤسةسة  و ع ي  المة ة الت ا سةية و حقةق الت مية المسةتدامة  ةث   اولم  

ف وط مي  وايا متعددة  ةث رك  فعا ا على الع قة )ةي التاطيج افسترا ي   الدراسا  الم
والتفكةر اا)ةةداع      ةي رك   دراسةةةةةةةةةةةةةةةا  أخرس على  حلةةةل أثره على الايةةادة التحويليةةة 
واادارة المرايةم )ة ما   اولم دراسةةةةةةةةةةا  أخرس دوره    إدارة الموارد الباةةةةةةةةةةرية والتدريوم  كل 

 قا لرؤيته البح ية مي خ ل الأهداف والم   ية وال تاا  والتوبةةةةةةيا م  فا ث   اول دراسةةةةةةته و 
 ةةةث أجريةةم على قطةةاعةةا  ماتلفةةة م  ةةا المحليةةة والعر يةةة والقطةةاآ العةةاط والقطةةاآ الاةةا   

 والمؤسسا  الأكاديمية و ةرها مي المؤسسا .

http://www.stc-rs.com.ly/


 

  www.stcrs.com.ly 

   2026  يوليو 28العدد 

 Volume 28  July 6202   

 مجلة دراسات الانسان و المجتمع 
Human and Community  

Studies Journal 

 31/08/2026تم النشر في :  28/08/2026تم القبول في:  10/80/2026تم الاستلام في : 

www.doi.org/10.62341/HCSJ 

 حقوق الطبع محفوظة  
   لمجلة دراسات الإنسان والمجتمع 

 

Copyright © HCSJ   17 

 

 :أوجه اتفاق البحث الحالي مع الدراسات السابقة
ا فق البحةةث الحةةال  مع الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةا  السةةةةةةةةةةةةةةةةافقةةة    التركة  على  قةيل دور التاطيج  •

افسةةةةةةةةترا ي      لدس الايادا  فاةةةةةةةة ل عاط والايادا  ال اميية فاةةةةةةةة ل خا  دراسةةةةةةةةة 
 (.2021 عبد القادرم (م دراسة2021 كواردم

ا فق البحث الحال  مع أ لو الدراسةةةةةا     اسةةةةةتاداط الم    الوبةةةةةف  التحلةل  كم     •
  م( Al-Mawdieh, 2021(م دراسة  2021م اسو ل مع البيانا . م ل دراسة  كواردم  

 (.2021(م دراسة  عبد القادرم2025 دراسة  نصر اللهم
ا فق البحث الحال  مع معجل الدراسةةةةةا  السةةةةةافقة    اسةةةةةتاداط افسةةةةةتبانة كأداة رايسةةةةةية   •

(  Al-Mawdieh, 2021(م دراسةةةةةةة  2021ل مع البيانا م م لم م ل دراسةةةةةةة  كواردم  
 .(2021(م دراسة عبد القادرم2025دراسة  نصر اللهم 

 :نقاط اختلاف البحث الحالي مع الدراسات السابقة
اختل  البحث الحال  عي فعض الدراسةةةةا  السةةةةافقة    السةةةةياق المؤسةةةةسةةةة  وال ررا  م   •

 ةث   اولم الدراسةةةةةا  السةةةةةافقة قطاعا  ماتلفة م ل لةةةةةركا  اف صةةةةةاف     الأردن  
( ال امعا  الفلسةةةةةةةةةةطة ية    الاةةةةةةةةةةفة الرر ية دراسةةةةةةةةةةة  نصةةةةةةةةةةر 2021دراسةةةةةةةةةةة  كواردم  

 ,Eyupoglu& Habeeb (م مؤسةةةةةةسةةةةةةا  التعليل العال     ني ةريا دراسةةةةةةة2025مالله
(م  Al-Mawdieh, 2021( الكليا  التر وية    ال امعا  الأردنية دراسةةةةةةةةةةةةةةة  (2024

( )ة ما رك   الدراسةةةةة الحالية على  (Omale Daude, 2019جامعة أ)و جافا ني ةريا  
 ال امعا  الفلسطة ية الاابة    المحا جا  ال  و ية ففلسطةي.

اختلفم الدراسةةةة الحالية عي فعض الدراسةةةا  السةةةافقة    المترةرا  الفر ية المدروسةةةةم   •
 ةث رك  البحث الحال  على التاطيج افسةةةةةةةةةةةترا ي  م )ة ما   اولم فعض الدراسةةةةةةةةةةةا   

(م التفوق الأكاديم  دراسةة  2021مترةرا  إمةامية م ل التفكةر اا)داع  دراسةة  كواردم  
Al-Mawdieh, 2021)م الايةةةةادة التحويليةةةةة دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة) (Eyupoglu& Habeeb 

اادارة المراية دراسةةةةةةةةةةة  عبد    م(Omale Daude, 2019التدريو دراسةةةةةةةةةةة    م(2024
 (.2021القادرم
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 أهم ما اميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة:
يرك  البحث الحال  على التاطيج افسةةةةةةةةةترا ي      ال امعا  الاابةةةةةةةةةة و بقم   .1

مفردا  هذا البحث على ال امعا  الفلسةةةةةةةطة ية الاابةةةةةةةة    المحا جا  ال  و ية 
 ففلسطةي متم لة )ة  جامعة  لسطةي وجامعة   ة وجامعة ااسراع(. 

لتقةيل أفعةةةاد التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي  م وهو لل    Foggاعتمةةةد البحةةةث على نمو     .2
 يرستادط    الدراسا  السافقة نفس ا.

اسةتادط البحث الم    الوبةف  التحلةل  مع اسةتبانة ماصةصةة للايادا  الأكاديمية  .3
 واادارية. 

سةةةةةةةةةيقدط البحث  وبةةةةةةةةةيا  عملية مبالةةةةةةةةةرة لتع ي  التاطيج افسةةةةةةةةةترا ي      )ة ة  .4
 ال امعا  الاابة    المحا جا  ال  و ية ففلسطةي.

رك  البحةث على م تمع محةدد ووامةةةةةةةةةةةةةةح: الايةادا  الأكةاديميةة وااداريةةم ممةا ي يةد  .5
 دقة ال تاا  مقارنة فالدراسا  السافقة.

 
 :الطريقة والإجراءات
 :منهجية الدراسة

الذ     المنهج الوصةةةةفي التحليليمي أجل  حقةق أهداف البحثم قاط البا ث فاسةةةةةةةتاداط  
يحةةاول مي خ لةةه الوبةةةةةةةةةةةةةةول إلى المعر ةةة الةةدتيقةةة والتفصةةةةةةةةةةةةةةةليةةة  ول واقع التاطيج 
افسةةةترا ي   مي خ ل دراسةةةة مةدانية على ال امعا  الاابةةةة    المحا جا  ال  و ية 
    لسةةةةةطةي م  ةث يعتمد هذا الم    على دراسةةةةةة الجاهرة كما  وجد  ع ا فالواقعم كما  

ويعبر ع  ا  عبةراا كيفياا أو  عبةراا كمياام فحةث يصةةة  التعبةر  ي تل )وبةةةف ا وبةةةفاا دتيقاا  
الكيف  الجاهرة ويصةةةةةةة  خصةةةةةةةااصةةةةةةة ام أما التعبةر الكم  ميعط  وبةةةةةةةفاا رقمياا فحةث  
يومةةةةةةةةح مقدار هذه الجاهرة أو   م ا ودرجا  ار با  ا مع الجواهر الماتلفة الأخرسم 

تعدس  لك إلى التعرف على  وف يتوق  الم    الوبةةةةةةةف  ع د وبةةةةةةة  الجاهرة  قج )ل ي
 (.2001الع قا  )ةي المترةرا  الت   ؤثر    الجاهر والت بؤ فايام ا أ)و بالحم 
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 :مجتمع البحث وعينته
) ةاعا على ماةةةةةةةةةةةةةة لةة البحةث وأهةدا  ةام  ةإن الم تمع المسةةةةةةةةةةةةةةت ةدف يتكون مي جميع الايةادا   
الأكةاديميةة وااداريةة الت   تول  وفةاا  إلةةةةةةةةةةةةةةراميةة    ال ةامعةا  الاةابةةةةةةةةةةةةةةة    المحةا جةا  

 .موففاا  122عددهل  البالم ال  و ية     لسطةي وه  جامعا    لسطةيم   ةم ااسراع(م
 

 :عينة البحث
  مجتمع البحث بالكامل )تطبةق افسةةةةتبانا  على   طريقة المسةةةل الشةةةاملقاط البا ث فاختيار  

(  ردا ويم لون جميع العاملةي    الوفاا  االةةةةةةةةراتية     122دون اسةةةةةةةةت  اع والم ون مي  
ال امعا  الاابةةةةةةةةةة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةةةةةةةةةطةي  ةث نت  عي عملية جمع البيانا  

% مي 77( اسةةةةتبانة بةةةةالحة لأ راا التحلةل اا صةةةةاا  ) سةةةةبة  94عي الحصةةةةول على  
 والتحقق مي س مة افست افا . م تمع البحث فعد إخااع ا للفحل
 تكون العة ة الكمية مي جميع العاملةي    الوفاا   :الخصةةةةةةةا ص الدامغرافية لعينة البحث

االةةةةراتية    ال امعا  الاابةةةةة    المحا جا  ال  و ية ففلسةةةةطةيم وقد روع  ع د  حلةل 
البيانا  وبةةةةة  الاصةةةةةا  الديمررامية للماةةةةةاركةي فاعتبارها مترةرا  أسةةةةةاسةةةةةية  سةةةةةاعد     

العلم م سةةةةةةة وا  الادمةم   فسةةةةةةةةر ال تاا  ولةةةةةةةملم هذه الاصةةةةةةةاال ال  سم العمرم المؤهل  
عي إم انية  حلةل   لاصةةةةةاال أ راد العة ة  اةةةةة ا   دتيقاا   المسةةةةةمى الوفيف م فما يو ر وبةةةةةفاا 

 .(1انجر ال دول   مل ذه المترةرا  ع د الحاجة الفروق )ةي المبحوثةي و قاا 

 ( الخصا ص الدامغرافية لعينة البحث 1جدول )
 النسبة المئوية )%( التكرار الفئة  الخاصية 

 الجنس 
 81 76 ذكر 

 19 18 أنثى

 العمر 

 9.6 9 سنة  30أقل من 

 19 18 سنة 30-39

 42.9 40 سنة 40-49

 28.6 27 سنة فأكثر  50

 المؤهل العلمي 

 4.8 4 دبلوم فأقل 

 14.4 14 بكالوريوس 

 33.4 31 ماجستير 
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 النسبة المئوية )%( التكرار الفئة  الخاصية 

 47.6 45 دكتوراة 

 سنوات الخدمة 

 6.4 6 سنوات  5أقل من 

 19.2 18 سنوات 10 – 5

 74.6 70 سنوات 10أكثر من 

المسمى  

 الوظيفي 

 33.3 31 أكاديمي فقط 

 28.6 27 إداري فقط 

 38.1 36 أكاديمي وإداري معا  

(  ل جمع هةةذه الاصةةةةةةةةةةةةةةةةاال لتحلةةةل الفروق الةةديمرراميةةة  ال  سم العمرم 1مي ال ةةدول   
المؤهةل العلم م سةةةةةةةةةةةةةة وا  الاةدمةةم المسةةةةةةةةةةةةةةمى الوفيف ( و ةأثةرهةا على إدرا  العةاملةي لواقع  
التاطيج افسةةةترا ي      ال امعا  الفلسةةةطة ية الاابةةةة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةةةطةي 

التحقق مي الصةةةةةةةةةةةةدق وال با : لاةةةةةةةةةةةةمان جودة      اا صةةةةةةةةةةةةااية.مما يع   مي دقة التحلة
 افستبانة  ل التحقق مي الصدق وال با  كالتال : 

 صدق المحتو :  
قاط البا ث فعرا أداة البحث    بور  ا الأولية على م موعة مي المح مةي )لم عددهل     
(م والذيي  1( مح مةيم ماتصةةةي    م ال إدارة الأعمال أمسةةاع المح مةي فالمحلق رقل  7 

قاموا )دورهل )تقديل ال صةةةح واارلةةةاد و عديل و ذف ما يل ط على  قرا  افسةةةتبانة    مةةةوع  
 المقتر ا  المقدمة.
يعتبر الصةةةةةةةةدق الب اا  أ د مقاييس بةةةةةةةةدق الأداة الذ  يايس مدس  حقق   الصةةةةةدق البنا ي:

مدس ار بةاا كل م ةال مي م ةاف  البحث   يويبةالأهداف الت   ريد الأداة الوبةةةةةةةةةةةةةةول إلة ةام 
 فالدرجة الكلية لفقرا  افستبانة.

 ( الصدق البنا ي لجميع أبعاد التخطيط الاستراتيجي 2جدول )
 المحاور 

عدد  

 الفقرات 

معامل  

 الارتباط 
 الدلالة 

 0.01 ** 0.874 5 قاعدة التخطيط 

 0.01 ** 0.695 5 النتائج المرجوة 

 0.01 ** 0.857 5 الوسائل الموصلة 

 0.01 ** 0.878 5 تنفيذ الخطة الاستراتيجية 
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 المحاور 
عدد  

 الفقرات 

معامل  

 الارتباط 
 الدلالة 

 0.01 ** 0.863 5 المراجعة وتقييم الخطة الاستراتيجية 

 0.01 ** 0.789 25 التخطيط الاستراتيجي 

( معةام   افر بةاا )ةي كةل فعةد مي أفعةاد التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي   والمعةدل  2يبةي جةدول  
(م لذلك  عتبر الم اف  بةادقة لما ومةع  0.05الكل  ل سةتبانةم دال ع د مسةتوس أقل مي  

 لاياسه.
للتحقق مي ثبةةةا  اسةةةةةةةةةةةةةةتبةةةانةةةة البحةةةث أجريةةةم خطوا  ال بةةةا  على عة ةةةة البحةةةث    الثبةةات:

( مفردة فطريقتةي همةا: الت  اةة ال صةةةةةةةةةةةةةةفيةة ومعةامةل ألفةا 30افسةةةةةةةةةةةةةةتط  يةة البةالم   م ةا  
 كرونبار.

 ( معامل الثبات )طريقة التجز ة النصفية( ترونباخ ألفا 3) جدول
 كرونباخ ألفا  عدد الفقرات  المجالات 

التجزئة النصفية  

 بالمعدل 

 0.947 0.941 5 قاعدة التخطيط 

 0.898 0.858 5 النتائج المرجوة 

 0.941 0.952 5 الوسائل الموصلة 

 0.921 0.914 5 تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 0.911 0.936 5 المراجعة وتقييم الخطة الاستراتيجية 

 0.877 0.947 25 التخطيط الاستراتيجي 

ويستالل البا ث مي نتاا  اختبار  الصدق وال با  أن أداة البحث  افستبانة( بادقة  
   تياس ما ومةةةةةةةةةةعم لاياسةةةةةةةةةةهم كما أن ا ثا)تة )درجة عالية جداام ما يؤهل ا لتكون أداة 

 تياس م اسبة و اعلة ل ذه البحث ويم ي  طبيق ا ) قة.
 

 تحليل البيانات:
 الإجابة عل  فرضيات الدراسة:

 ≥ αلا توجد فروق ذات دلالة إحصةةا ية عند مسةةتو  دلالة معنوية )  الفرضةةية الر يسةةية:
( بين متوسةةةةةةةةةطةات اسةةةةةةةةةتجةابةات القيةادات الأةةاداميةة والإداريةة حول واقع التخطيط  0.05
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لاختبار    الاسةتراتيجي في الجامعات الفلسةطينية الخاصةة بالمحافظات الجنوبية من فلسةطين.
 صحة الفرضية فقد تم استخدام المعالجات الإحصا ية اللازمة وذلك حسب الجدول التالي:

 
 ( نتا ج تحليل أبعاد التخطيط الاستراتيجي 4جدول )

 المجالات 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

قيمة  

مربع 

 كاي

القيمة  

الاحتمالية  

 لمربع كاي

 الترتيب

 1 0.00 11.3 84.3 0.36 4.21 قاعدة التخطيط 

 3 0.00 14.6 83.5 0.41 4.17 النتائج المرجوة 

 5 0.00 21.1 82.2 0.39 4.11 الوسائل الموصلة 

 2 0.00 11.6 83.7 0.45 4.19 التنفيذ والتطبيق 

 4 0.00 15.3 83.3 0.46 4.17 المراجعة والتقييم

  0.00 17.6 83.4 0.34 4.17 التخطيط الاستراتيجي 

( يومةةةةةةح أن  ومةةةةةةح أن تيمة مر ع كا  المحسةةةةةةو ة لدفلة الفروق )ةي أعداد أ راد  4جدول  
( مما يدل على إلى  0.05( وه  أقل مي 0.00( وأن الايمة اف تمالية  17.6الدراسةةة )لم  

وجود  روق إ صةةةةةااية )ةي أ راد الدراسةةةةةةم والو ن ال سةةةةةب  لمحور التاطيج افسةةةةةترا ي   )لم 
%( وهو مستوس مر فع. و ع س هذه ال تي ة أن  البية المبحوثةي يمتلكون إدراكاا قوياا 83.4 

لم ونا  التاطيج افسةةةةةةةترا ي   ويطبقون ا فاةةةةةةة ل نسةةةةةةةب     جامعا  لم و اةةةةةةةةر إلى  طور 
ملحوظ    الوع  اادار  داخل مؤسةةةسةةةا  التعليل العال  الفلسةةةطة ية الاابةةةةم فما يتمالةةةى  

ة    اادارة ال اميية كما يدعل هذا المسةةةةةةةةةةتوس المر فع مي امت   مع اف  اها  المعابةةةةةةةةةةر 
أفعاد التاطيج افسةةةةةترا ي   قدرة ال امعا  على  حقةق أهدا  ا الأكاديمية وااداريةم وياةةةةةةر  
إلى اهتمةةاط إدارا  ال ةةامعةةا  الاةةابةةةةةةةةةةةةةةةة فةةالمحةةا جةةا  ال  و يةةة )ترسةةةةةةةةةةةةةةي  ثقةةا ةةة التاطيج 

 ع ي  و حسةةةةةي الأداع المؤسةةةةسةةةة  مما يع   مي  اعلية    افسةةةةترا ي   )ةي العاملةيم فما يتيح
التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي   داخةل ال ةةامعةةا  الاةةابةةةةةةةةةةةةةةةة. ويع س افنحراف المييةةار  المقبول 
والمتوسةةةةةةةةج الحسةةةةةةةةا)  المر فع  وا ق اراع المبحوثةي  ول أهمية التاطيج افسةةةةةةةةترا ي  م مما  

 يايع مصداتية أكبر لل تاا  المستالصة. 
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الفرضةةةةية الفرعية الأول : لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةا ية عند مسةةةةتو  دلالة معنوية  
(α ≤ 0.05  حول تطبيق بعد قاعدة التخطيط في التخطيط الاسةةةةةةتراتيجي لد  القيادات )

 الأةادامية والإدارية في الجامعات الفلسطينية الخاصة بالمحافظات الجنوبية من فلسطين.

 ( نتا ج تحليل فقرات البعد الأول: قاعدة التخطيط 5جدول )

 البيان م.
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

قيمة  

مربع 

 كاي

القيمة  

الاحتمالية  

 لمربع كاي

 الترتيب

1 

تحلل إدارة الجامعة بيئتها  

الداخلية والخارجية بدقة  

لتحديد الفرص 

 والتحديات. 

4.17 0.64 83.3 7.9 0.00 4 

2 

تتابع إدارة الجامعة  

التغيرات البيئية وتأثيرها 

على الأداء الأكاديمي  

 والإداري.

4.36 0.48 87.1 16.5 0.00 1 

3 

تستثمر إدارة الجامعة  

الموارد المتاحة بأمثل  

الطرق لتحقيق الأهداف  

 المؤسسية. 

4.35 0.72 86.9 23.5 0.00 2 

4 

تواكب إدارة الجامعة  

التطورات المحلية  

والدولية في مجال التعليم  

 العالي. 

4.24 0.53 84.8 29.3 0.00 3 

5 

تشجع إدارة الجامعة  

مشاركة العاملين في فهم 

 وتحليل بيئة العمل.

3.96 0.67 79.3 24.3 0.00 5 

  0.00 12.6 84.3 0.36 4.21 جميع الفقرات  

(  بةي ال تةاا  أن تيمةة مر ع كةا  المحسةةةةةةةةةةةةةةو ةة لةدفلةة الفروق )ةي أعةداد  5مي خ ل جةدول  
( ممةا يةدل 0.05( وه  أقةل مي  0.00( وأن الايمةة اف تمةاليةة  12.6أ راد الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة )لم  

قاعدة  على إلى وجود  روق إ صااية )ةي أ راد الدراسةم و بةي أن الو ن ال سب  للبعد الأول  
لكيفية  جةداا  %( فمسةةةةتوس  مر فع . ويع س هذا أن المبحوثةي يمتلكون   ماا 84.3   التخطيط"

ومةةةةةع الأسةةةةةس والقواعد الت  يقوط علة ا التاطيج افسةةةةةترا ي   ويع س هذا المسةةةةةتوس الت اط 
الايادا  )تطبةق سةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةا  ورجراعا  داعمة للتاطيجم وقدر  ا على ا اا  قرارا   عالةم  
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والتكيع مع المترةرا  الداخلية والاارجية فاةةةةةةةةةةةة ل م ال فما يسةةةةةةةةةةةة ل     وجيه ال  ود نحو 
(    تافع  2 حقةق أهداف ال امعا  الاابةةة فالمحا جا  ال  و ية ففلسةةطةي. وجاع  الفقرة  

إدارة ال ةةامعةةة الترةرا  البة يةةة و ةةأثةرهةةا على الأداع الأكةةاديم  واادار       المر بةةة الأولى 
%(. وياةةةةةةةةةةةةةةةر هةذا إلى إدرا   87.1ر ةةو  قرا  هةذا البعةدم  ةةث )لم الو ن ال سةةةةةةةةةةةةةةب       

المبحوثةي لأهمية ربةةةةةد الترةرا  البة ية و أثةرا  ا على الأداع المؤسةةةةةسةةةةة م مما يع س الت اط 
 ال امعا  فافست افة للتحديا  الداخلية والاارجية فا ل استرا ي  .

( وه     اةةةةةة ع إدارة ال امعة ماةةةةةةاركة العاملةي     5)ة ما كانم أمةةةةةةع  الفقرا  الفقرة     
ويع س  لك وجود مسةةةةةةةةةةا ة %(.  79.3  ل و حلةل )ة ة العمل.   ةث )لم الو ن ال سةةةةةةةةةةب   

لتحسةةةةةةةةةةي ماةةةةةةةةةاركة العاملةي و ع ي  إدماج ل    عمليا  التحلةل افسةةةةةةةةةترا ي  م وهو ما قد  
 يس ل    ر ع كفاعة  طبةق قاعدة التاطيج على مستوس ال امعة فا ل أوسع.

الفرضةةةةية الفرعية الثانية: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةا ية عند مسةةةةتو  دلالة معنوية  
(α ≤ 0.05  حول تطبيق بعد النتا ج المرجوة في التخطيط الاسةةةةةةتراتيجي لد  القيادات )

 الأةادامية والإدارية في الجامعات الفلسطينية الخاصة بالمحافظات الجنوبية من فلسطين.

 ( نتا ج تحليل فقرات البعد الثاني: النتا ج المرجوة 6جدول )

 البيان م.
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

قيمة  

مربع 

 كاي

القيمة  

الاحتمالية  

 لمربع كاي

 الترتيب

1 

تمتلك إدارة الجامعة رؤية  

واضحة تعكس تطلعاتها 

 .المستقبلية

4.05 0.73 81 16.5 0.00 4 

2 

تصوغ أدارة الجامعة 

رسالة الجامعة لتعبر عن 

 .قيمها وأهدافها التعليمية

4.35 0.48 86.9 21.3 0.00 1 

3 

تحُدد إدارة الجامعة أهداف  

استراتيجية متوافقة مع  

 .الرؤية والرسالة

4.33 0.47 86.7 13.3 0.00 2 

4 

توضح إدارة الجامعة  

الرؤية والرسالة لجميع  

العاملين وأعضاء الهيئة 

 .التدريسية

3.92 0.93 78.3 12.3 0.00 5 
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 البيان م.
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

قيمة  

مربع 

 كاي

القيمة  

الاحتمالية  

 لمربع كاي

 الترتيب

5 

ترُاجع إدارة الجامعة  

وتحُدث الأهداف بما  

يتناسب مع متطلبات  

 .التطوير المستمر

4.23 0.52 84.5 14.6 0.00 3 

  0.00 21.3 83.5 0.41 4.17 جميع الفقرات  

(  بةي ال تةاا  أن تيمةة مر ع كةا  المحسةةةةةةةةةةةةةةو ةة لةدفلةة الفروق )ةي أعةداد  6مي خ ل جةدول  
( ممةا يةدل 0.05( وه  أقةل مي  0.00( وأن الايمةة اف تمةاليةة  21.3أ راد الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة )لم  

النتا ج على إلى وجود  روق إ صةةةةةةةةةةةااية )ةي أ راد الدراسةةةةةةةةةةةةم والو ن ال سةةةةةةةةةةةب  للبعد ال ان   
%( فمسةةةتوس  مر فع . و اةةةةر هذه ال تي ة إلى أن المبحوثةي يدركون فاةةة ل 83.5  المرجوة"

جةد أهمية بةةيا ة أهداف وامةةحة ومحددة لل امعةم فما يسةةاهل     وجيه ال  ود الأكاديمية 
وااداريةة نحو  حقةق رؤيةة ال ةامعةة ورسةةةةةةةةةةةةةةةالت ةام وكةذلةك  عةاليةة   فةةذ الاطج فمةا يؤد  إلى  

وا ق مع رؤيت ةا واسةةةةةةةةةةةةةةترا ي يةا  ةا العةامةة. ويع س هةذا افر فةاآ   حقةق ال تةاا  المرجوة فمةا يت
 اهتماط الايادا  فالمتافعة والتقةيل المستمر للاطج لامان  حقةق الأهداف الم اودة. 

(    صوغ أدارة ال امعة رسالة ال امعة لتعبر عي تيم ا وأهدا  ا التعليمية 2وجاع  الفقرة     
%(. ويع س  86.9     المر بة الأولى     ر ةو  قرا  هذا البعدم  ةث )لم الو ن ال سب   

هذا إدرا  المبحوثةي لأهمية بةةةةةةيا ة رسةةةةةةالة ال امعة فاةةةةةة ل وامةةةةةةح يترجل الايل والأهداف  
 ( وه   4التعليمية إلى أ عال وممارسةةةةةةةا  مؤسةةةةةةةسةةةةةةةية. )ة ما كانم أمةةةةةةةع  الفقرا  الفقرة  

   ةث  توضةةةل إدارة الجامعة الر ية والرسةةةالة لجميع العاملين وأعهةةةاء الهيسة التدريسةةةية
 %(.78.3)لم الو ن ال سب   

الفرضةةةةية الفرعية الثالثة: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةا ية عند مسةةةةتو  دلالة معنوية  
(α ≤ 0.05 حول تطبيق بعد الوسةا ل الموصةلة في التخطيط الاسةتراتيجي لد  القيادات )

 الأةادامية والإدارية في الجامعات الفلسطينية الخاصة بالمحافظات الجنوبية من فلسطين.
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 ( نتا ج تحليل فقرات البعد الثالث: الوسا ل الموصلة 7جدول )

 البيان م.
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

قيمة  

مربع 

 كاي

القيمة  

الاحتمالية  

 لمربع كاي

 الترتيب

1 

تضع إدارة الجامعة  

استراتيجيات واضحة  

لتحقيق الأهداف  

 .المؤسسية

4.32 0.47 86.4 14.3 0.00 1 

2 

تصُمم إدارة الجامعة 

برامج تنفيذية متكاملة  

تدعم تحقيق الرؤية  

 .والرسالة

4.13 0.55 82.6 21.3 0.00 2 

3 

تختار إدارة الجامعة  

الخيارات الاستراتيجية 

بناء  على تحليل  

 .موضوعي للبيئة

4.06 0.39 81.2 24.3 0.00 4 

4 

تشُجع إدارة الجامعة  

المشاركة الجماعية في  

وضع الاستراتيجيات  

 .والبرامج

3.93 0.89 78.6 16.3 0.00 5 

5 

تراعى إدارة الجامعة  

المرونة في تعديل الخطط  

حسب تغيرات البيئة  

 .ومتطلبات العمل

4.12 0.63 82.4 17.6 0.00 3 

  0.00 22.5 82.2 0.39 4.11 جميع الفقرات  

(  بةي ال تةاا  أن تيمةة مر ع كةا  المحسةةةةةةةةةةةةةةو ةة لةدفلةة الفروق )ةي أعةداد  7مي خ ل جةدول  
( ممةا يةدل 0.05( وه  أقةل مي  0.00( وأن الايمةة اف تمةاليةة  22.5أ راد الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة )لم  

الوسةةةةةا ل على إلى وجود  روق إ صةةةةةةةااية )ةي أ راد الدراسةةةةةةةةم والو ن ال سةةةةةةةب  للبعد ال الث  
%( فمسةةةتوس  مر فع . و اةةةةر هذه ال تي ة إلى أن المبحوثةي يمتلكون   ماا 82.2   الموصةةلة"

ا للآليا  وافسةةةةترا ي يا  الت   سةةةةتادم ا إدارة ال امعة لتحقةق أهدا  ا المؤسةةةةسةةةةيةم مما   جةدا
يع س  عالية  طبةق الوسةةةاال الموبةةةلة مةةةمي )ة ة العمل الأكاديم  واادار م و ما ياةةةمي 

ادا  والأقسةةةةةةاط الماتلفة و حقةق الت سةةةةةةةق المطلوء لتحقةق الأهداف.   وابةةةةةة ا  عافا )ةي الاي
و ع س هذه ال تي ة  ر  ال امعا  على اسةةةةةةتاداط وسةةةةةةاال وأدوا  وامةةةةةةحة لت فةذ الاطج  

 ومتافعت ا فا ل دور . 
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(    اةةع إدارة ال امعة اسةةترا ي يا  وامةةحة لتحقةق الأهداف المؤسةةسةةية   1وجاع  الفقرة  
%(. ويع س  86.4   المر بة الأولى     ر ةو  قرا  هذا البعدم  ةث )لم الو ن ال سةةةةةةةب   

هذا إدرا  المبحوثةي لأهمية ومةوم افسةترا ي يا  كوسةةلة لتحقةق الأهداف المؤسةسةية فاة ل 
 م     وم جل.

( وه     راةةةةة ع إدارة ال امعة الماةةةةةاركة ال ما ية     4)ة ما كانم أمةةةةةع  الفقرا  الفقرة  
%(. وياةةةةر هذا إلى وجود 78.6   ةث )لم الو ن ال سةةةب     .ومةةةع افسةةةترا ي يا  والبرام 

 ربةةةةة لتع ي  الماةةةةاركة ال ما ية للعاملةي وأعاةةةةاع ال ة ة التدريسةةةةية    عمليا  التاطيج 
 افسترا ي  م فما يس ل    ر ع مستوس الامولية والفاعلية    استاداط الوساال الموبلة.

الفرضةةةةية الفرعية الرابعة: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةةةا ية عند مسةةةةتو  دلالة معنوية  
(α ≤ 0.05  حول تطبيق بعد التطبيق والتنفيذ في التخطيط الاسةةةةتراتيجي لد  القيادات )

 الأةادامية والإدارية في الجامعات الفلسطينية الخاصة بالمحافظات الجنوبية من فلسطين.

 ( نتا ج تحليل فقرات البعد الرابع: تنفيذ الخطة الاستراتيجية 8جدول )

 البيان م.
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

قيمة  

مربع 

 كاي

القيمة  

الاحتمالية  

لمربع  

 كاي

 الترتيب

1 

تحُدد إدارة الجامعة  

مسؤوليات واضحة لتنفيذ 

الخطة على كافة  

 .المستويات

4.19 0.5 83.8 11.3 0.00 3 

2 

تتُابع إدارة الجامعة مراحل  

التنفيذ بشكل دوري 

 .لضمان التقدم والفعالية

4.14 0.56 82.9 21.3 0.00 4 

3 

توفر إدارة الجامعة 

الموارد اللازمة لإنجاح  

 .التنفيذ

4.3 0.64 86 11.7 0.00 1 

4 

تشجع إدارة الجامعة العمل 

الجماعي والتعاون بين 

 .الأقسام لتحقيق الأهداف

4.08 0.75 81.7 16.5 0.00 5 
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 البيان م.
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

قيمة  

مربع 

 كاي

القيمة  

الاحتمالية  

لمربع  

 كاي

 الترتيب

5 

تعُالج إدارة الجامعة  

المعوقات التي تواجه  

 .التنفيذ بشكل سريع وفعّال

4.21 0.75 84.3 14.5 0.00 2 

  0.00 11.9 83.7 0.45 4.19 جميع الفقرات  

 
 بةي ال تةاا  أن تيمةة مر ع كةا  المحسةةةةةةةةةةةةةةو ةة لةدفلةة الفروق )ةي أعةداد    (8من خلال جةدول )

( ممةا يةدل 0.05( وه  أقةل مي  0.00( وأن الايمةة اف تمةاليةة  11.9أ راد الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة )لم  
تنفيذ الخطة على إلى وجود  روق إ صةةةةااية )ةي أ راد الدراسةةةةةم والو ن ال سةةةةب  للبعد الرافع  

%( فمسةةةةةةةةتوس  مر فع . مما يع س وع  المبحوثةي فأهمية ااجراعا  83.7   الاسةةةةةةتراتيجية"
والممارسةةةةةةةةةا  ال  مة لاةةةةةةةةةمان  طبةق الاطج افسةةةةةةةةةترا ي ية فاةةةةةةةةة ل  عّال داخل ال امعا  
الاابةةةةةةةة    المحا جا  ال  و ية ففلسةةةةةةةطةي مما يع س قدرة ال امعا  على  رجمة الاطج  

لت جيلم مع متافعة دتيقة لاةةةمان  حقةق  افسةةةترا ي ية إلى ممارسةةةا   علية  تسةةةل فالومةةةوم وا
الأهةداف المرجوة. و ةدل هةذه ال تي ةة على  عةاليةة ااجراعا  المتبعةة    متةافعةة الت فةةذ و و يع  

 المسؤوليا  فا ل يامي  حقةق الت سةق المطلوء )ةي ماتل  اادارا  والأقساط. 
     المر بةة الأولى   . و ر إدارة ال ةامعةة الموارد ال  مةة ان ةام الت فةةذ  ( "3وجةاءت الفقرة )

%(. مما يع س إدرا  الماةةةةةةاركةي 86    ر ةو  قرا  هذا البعدم  ةث )لم الو ن ال سةةةةةةب   
لأهمية   ة ة الموارد المادية والباةةةةرية لاةةةةمان ن ام   فةذ الاطجم وهو مؤلةةةةر إي ا)  على  

 قدرة ال امعا  على  رجمة الاطج إلى ممارسا  عملية.
وه     اةة ع إدارة ال امعة العمل ال ماع  والتعاون   (4بينما تانت أضةف  الفقرات الفقرة )

%(. مما ياةةةةةةةةر إلى وجود 81.7)ةي الأقسةةةةةةةاط لتحقةق الأهداف    ةث )لم الو ن ال سةةةةةةةب   
مسةةةةةةا ة لتحسةةةةةةةي ثقا ة التعاون )ةي الأقسةةةةةةاط الماتلفةم و ع ي  ماةةةةةةاركة العاملةي    الت فةذ 
ال مةةاع . ويع س هةةذا أن ال ةةامعةةا  قةةد  كون نةةاجحةةة     و ةر المواردم لك  ةةا  حتةةا  إلى  
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 ع ي  اليةةا  التعةةاون والت سةةةةةةةةةةةةةةةق )ةي الو ةةدا  لتحقةق أقصةةةةةةةةةةةةةةى  ةةاعليةةة      فةةةذ الاطج  
 افسترا ي ية.

الفرضةية الفرعية الخامسةة: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةا ية عند مسةتو  دلالة معنوية  
(α ≤ 0.05  حول تطبيق بعد المراجعة والتقييم في التخطيط الاسةةةتراتيجي لد  القيادات )

 الأةادامية والإدارية في الجامعات الفلسطينية الخاصة بالمحافظات الجنوبية من فلسطين.
 

 ( نتا ج تحليل فقرات البعد الخامس: المراجعة والتقييم  9جدول )

 البيان م.
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

الوزن  

 النسبي 

قيمة  

مربع 

 كاي

القيمة  

الاحتمالية  

لمربع  

 كاي

 الترتيب

1 

تستخدم إدارة الجامعة  

مؤشرات واضحة لقياس 

 .أداء تنفيذ الخطة

4 0.69 80 14.6 0.00 5 

2 

تجري إدارة الجامعة تقييم 

دوري لمراجعة مدى  

 .تحقيق الأهداف

4.19 0.74 83.8 20.3 0.00 3 

3 

تستخلص إدارة الجامعة 

الدروس المستفادة لتطوير  

 .الخطط المستقبلية

4.29 0.63 85.7 14.7 0.00 1 

4 

تشرك إدارة الجامعة جميع  

الأطراف ذات العلاقة في  

 .عملية التقييم

4.1 0.75 81.9 23.5 0.00 4 

5 

تعدل إدارة الجامعة الخطط  

بناء  على نتائج التقييم  

 .لضمان التحسين المستمر

4.26 0.54 85.2 22.4 0.00 2 

  0.00 21.6 83.3 0.46 4.17 جميع الفقرات  

 ط  2025إعداد البا ثم مي )يانا  الدراسة المةدانيةم 
(  بةي ال تةاا  أن تيمةة مر ع كةا  المحسةةةةةةةةةةةةةةو ةة لةدفلةة الفروق )ةي أعةداد  9مي خ ل جةدول  

( ممةا يةدل 0.05( وه  أقةل مي  0.00( وأن الايمةة اف تمةاليةة  21.6أ راد الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة )لم  
المراجعة  على إلى وجود  روق إ صةةةةةةااية )ةي أ راد الدراسةةةةةةةم والو ن ال سةةةةةةب  للبعد الاامس  

%( فمسةةةةةةةةةةةةةةتوس  مر فع . ممةا يع س وع  المبحوثةي  83.3  وتقييم الخطةة الاسةةةةةةةةةتراتيجيةة "
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فأهمية عمليا  المراجعة والتقةيل المسةةةةةةةةةةةةةةتمر لاةةةةةةةةةةةةةةمان  عالية الاطج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي ية داخل  
ال امعا  الاابةةةةةةةةةةةةةة    المحا جا  ال  و ية ففلسةةةةةةةةةةةةةطةي ويع س اهتماط ال امعا  فمتافعة  
 عةاليةة الاطج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي يةة و قةيل مةدس  حايق ةا لجهةداف المحةددةم مع إجراع التعةدي    

ان اسةتمرارية الأداع و حقةق ال تاا  المرجوة. و دل هذه ال تي ة على  والتحسةة ا  ال  مة لاةم
أن عمليا  المراجعة والتقةيل  رمارس فصةورة م   ية وم جمةم ما يسة ل     ع ي  القدرة على  

 ا اا  القرارا  افسترا ي ية التصحيحية    الوقم الم اسو. 
   .(    سةتالل إدارة ال امعة الدروس المسةتفادة لتطوير الاطج المسةتقبلية3وجاع  الفقرة  

%(. ممةا  85.7   المر بةة الأولى     ر ةةو  قرا  هةذا البعةدم  ةةث )لم الو ن ال سةةةةةةةةةةةةةةب   
يع س إدرا  الماةةةةةةةاركةي لدور التقةيل     حسةةةةةةةةي الأداع المسةةةةةةةتقبل  وبةةةةةةةقل اسةةةةةةةترا ي يا  
ال امعةم وهو مؤلةةةةر إي ا)  على قدرة المؤسةةةةسةةةةا  على التعلل المؤسةةةةسةةةة  واسةةةةتاداط نتاا   

( وه     سةةةةةةةةتادط إدارة ال امعة  1)ة ما كانم أمةةةةةةةةع  الفقرا  الفقرة    التقةيل فاةةةةةةةة ل  عّال.
%(. مما ياةر إلى  80   ةث )لم الو ن ال سب     .مؤلرا  وامحة لاياس أداع   فةذ الاطة

وجود م ال لتحسةةةي ومةةوم مؤلةةرا  الأداع المسةةتادمة    التقةيلم مما قد يسةة ل     ع ي  
 قدرة ال امعة على تياس نتاا  الت فةذ )دقة أكبر.

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصةةا ية عند مسةةتو  دلالة معنوية   الفرضةةية الر يسةةية الثانية:
(α ≤ 0.05  في متوسةةةةةةةةط اسةةةةةةةةتجابات المبحوثين حول التخطيط الاسةةةةةةةةتراتيجي تعز )

المسةةةةةةم     –سةةةةةةنوات الخدمة  -المؤهل العملي   -العمر  -للمتغيرات الدامغرافية )الجنس 
الجةةامعةةة التي ينتمي إليهةةا( لةةد  القيةةادات الأةةةاداميةةة والإداريةةة في الجةةامعةةات -الوظيفي  

 ن فلسطين.الفلسطينية الخاصة بالمحافظات الجنوبية م
 والت  انب قم مي السؤال التال : 

( بين متوسةةةطات α ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصةةةا ية عند مسةةةتو  الدلالة )
 –اسةةةةةةةتجابة المبحوثين حول التخطيط الاسةةةةةةةتراتيجي تعز  للمتغيرات الدامغرافية )الجنس 

المسةةةم  الوظيفي( في الجامعات الفلسةةةطينية  –سةةةنوات الخدمة –المؤهل العلمي   –العمر 
 الخاصة بالمحافظات الجنوبية من فلسطين.
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 وي ب ق مي السؤال السا)ق الفرميا  التالية: 
( بين متوسةةةةةطات α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةا ية عند مسةةةةةتو  دلالة )

أنث ( في  –اسةةةةةةةةتجابة المبحوثين حول التخطيط الاسةةةةةةةةتراتيجي تبعاذ لمتغير الجنس )ذتر 
اسةةتادط البا ث اختبار الجامعات الفلسةةطينية الخاصةةة بالمحافظات الجنوبية من فلسةةطين.  

 .    للتعرف على الفروق )ةي الم موعتةي
 

 لعينتين مستقلتين لمعرفة الفروق تبعاذ لمتغير الجنس  T( نتا ج اختبار 10جدول )

 المتوسط  التكرار الجنس  البعد 
الانحراف  

 المعياري

قيمة "ت  

" 

مستوى  

 الدلالة 

 قاعدة التخطيط 
 0.33 4.25 68 ذكر 

1.75 0.08 
 0.43 4.08 16 أنثى

 النتائج المرجوة 
 0.39 4.26 68 ذكر 

4.1 0.01 
 0.34 3.83 16 أنثى

 الوسائل الموصلة 
 0.39 4.16 68 ذكر 

2.49 0.01 
 0.34 3.9 16 أنثى

تنفيذ الخطة  

 الاستراتيجية 

 0.38 4.24 68 ذكر 
2.13 0.04 

 0.66 3.97 16 أنثى

المراجعة وتقييم 

 الخطة الاستراتيجية

 0.36 4.26 68 ذكر 
4.32 0.01 

 0.62 3.76 16 أنثى

الدرجة الكلية 

)التخطيط  

 الاستراتيجي( 

 0.28 4.23 68 ذكر 
3.68 0.01 

 0.44 3.91 16 أنثى

 ط  2025إعداد البا ثم مي )يانا  الدراسة المةدانيةم 
  α= 0.05وه  أقةةةل مي    sig=0.01أن تيمةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتوس الةةةدفلةةةة  (  10يتبةي مي ال ةةةدول  

و التال  سةةة ر ض الفرمةةةية الصةةةفريةم  ةث يتاةةةح أنه  وجد  روق )ةي متوسةةةطا  اسةةةت افة 
المبحوثةي  ول التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةترا ي   لدس ال امعا  الاابةةةةةةةةةةةةةة    المحا جا  ال  و ية 
ففلسةةةةطةي  بعاا لمترةر ال  س لصةةةةالح الذكور. وياةةةةةر هذا إلى أن الايادا  مي الذكور  مةل 

ترا ي      ال امعا  الاابةةةةةةةةةةة )درجة أعلى مقارنة فالايادا  مي إلى  قةيل التاطيج افسةةةةةةةةةة
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   اادرا  أو الابرة العملية أو أسةةةةةةةةةةةالةو الماةةةةةةةةةةةاركة      ااناثم وهو ما قد يع س اخت  اا 
 .التاطيج )ةي ال  سةي

لل امعا  ع د  صةةةةةةةةةةةةميل )رام  التدريو والتطوير اادار م   م ماا   ويرعَد هذا التبايي مؤلةةةةةةةةةةةةراا    
 ةةث يم ي  وجيةه الةدعل لتع ي    ل وم ةارا  التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي   ل ميع الايةادا م مع 

 .مراعاة الفروق )ةي ال  سةي لتحسةي الأداع المؤسس  فا ل متوا ن 
( بين متوسةطات α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصةا ية عند مسةتو  دلالة )

اسةةةةةةةةةتجةابةة المبحوثين حول التخطيط الاسةةةةةةةةةتراتيجي تبعةاذ لمتغير العمر في الجةامعةات 
اسةةةتادط البا ث اختبار  ف    الفلسةةطينية الخاصةةة بالمحافظات الجنوبية من فلسةةطين.

 .للتعرف على الفروق )ةي الم موعا 
 

 ( نتا ج اختبار التباين الأحادي لمعرفة الفروق تبعاذ لمتغير العمر 11جدول )

 مصدر التباين المجالات 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

قيمة  

F 

مستوى  

 الدلالة 

قاعدة  

 التخطيط 

 0.77 3 2.3 بين المجموعات 

 80 8.33 داخل المجموعات  0.74 0.73
0.1 

 83 10.6 المجموع 

النتائج 

 المرجوة 

 0.4 3 1.2 بين المجموعات 

 80 12.9 داخل المجموعات  0.07 2.46
0.16 

 83 14.1 المجموع 

الوسائل 

 الموصلة 

 0.07 3 0.22 بين المجموعات 

 80 12.5 داخل المجموعات  0.71 0.46
0.16 

 83 12.7 المجموع 

تنفيذ الخطة  

 الاستراتيجية 

 0.26 3 0.77 بين المجموعات 

 80 16 داخل المجموعات  0.29 1.28
0.2 

 83 16.8 المجموع 

المراجعة 

وتقييم الخطة  

 الاستراتيجية 

 0.47 3 1.41 بين المجموعات 

 80 16 داخل المجموعات  0.08 2.35
0.2 

 83 17.4 المجموع 

الدرجة الكلية 

)التخطيط  

 الاستراتيجي( 

 0.13 3 0.4 بين المجموعات 

 80 9.26 داخل المجموعات  0.34 1.14
0.12 

 83 9.66 المجموع 

 ط  2025إعداد البا ثم مي )يانا  الدراسة المةدانيةم 
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  α= 0.05وه  أكبر مي    sig=0.34( أن تيمةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتوس الةةدفلةةة  11يتبةي مي ال ةةدول  
و التال  سةةة قبل الفرمةةةية الصةةةفريةم  ةث يتاةةةح أنه ف  وجد  روق )ةي متوسةةةطا  اسةةةت افة  
المبحوثةي  ول التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي      ال ةامعةا  الاةابةةةةةةةةةةةةةةة    المحةا جةا  ال  و يةة 

و ومةةةةةةح هذه ال تي ة أن  قةيل التاطيج افسةةةةةةترا ي   مي قبل .  ففلسةةةةةةطةي  بعاا لمترةر العمر
المبحوثةي لل يتأثر فالعمرم أ  أن جميع الف ا  العمرية  اةةةةةةتر     نفس المسةةةةةةتوس ال سةةةةةةب  
ادرا  أهمية و طبةق التاطيج افسةةةةةترا ي   داخل ال امعا  الاابةةةةةة. وياةةةةةةر  لك إلى أن  

المحدد فخت ف مسةةةةةةةةةةةةتوس اادرا  للتاطيج   الابرة العملية المر بطة فالعمر ليسةةةةةةةةةةةةم العامل
افسةةترا ي  م وقد يع س هذا الت انس    السةةياسةةا  والممارسةةا  التاطيطية المعتمدة داخل  
ال امعا  وسياسا  التدريو والتأهةل المو دة للايادا  الأكاديمية واادارية فرض ال جر عي  

 العمر.
( بين متوسةةةةةطات α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةا ية عند مسةةةةةتو  دلالة )

اسةةةةتجابة المبحوثين حول التخطيط الاسةةةةتراتيجي تبعاذ لمتغير المؤهل العلمي في الجامعات  
اسةةةةةةةةتادط البا ث اختبار  ف    الفلسةةةةةطينية الخاصةةةةةة بالمحافظات الجنوبية من فلسةةةةةطين.

 .للتعرف على الفروق )ةي الم موعا 
 ( نتا ج اختبار التباين الأحادي لمعرفة الفروق تبعاذ لمتغير المؤهل العلمي 12جدول )

 مصدر التباين المجالات 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

قيمة  

F 

مستوى  

 الدلالة 

 قاعدة التخطيط 

 0.45 3 1.36 بين المجموعات 

 80 9.27 داخل المجموعات  0.01 3.9
0.12 

 83 10.6 المجموع 

 النتائج المرجوة 

 1.11 3 3.32 بين المجموعات 

 80 10.8 داخل المجموعات  0.01 8.18
0.14 

 83 14.1 المجموع 

الوسائل 

 الموصلة 

 1.47 3 4.42 بين المجموعات 

 80 8.25 داخل المجموعات  0.01 14.3
0.1 

 83 12.7 المجموع 

تنفيذ الخطة  

 الاستراتيجية 

 0.57 3 1.7 بين المجموعات 

 80 15.1 داخل المجموعات  0.04 3
0.19 

 83 16.8 المجموع 

 0 5.26 0.96 3 2.87 بين المجموعات 
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 مصدر التباين المجالات 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

قيمة  

F 

مستوى  

 الدلالة 

المراجعة وتقييم 

الخطة  

 الاستراتيجية 

 80 14.6 داخل المجموعات 

0.18 
 83 17.4 المجموع 

الدرجة الكلية 

)التخطيط  

 الاستراتيجي( 

 0.63 3 1.9 بين المجموعات 

 80 7.76 داخل المجموعات  0.01 6.52
0.1 

 83 9.66 المجموع 

 ط  2025إعداد البا ثم مي )يانا  الدراسة المةدانيةم 
  α= 0.05وه  أقةةةل مي    sig=0.01( أن تيمةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتوس الةةةدفلةةةة  12يتبةي مي ال ةةةدول  

و التال  سةةة ر ض الفرمةةةية الصةةةفريةم  ةث يتاةةةح أنه  وجد  روق )ةي متوسةةةطا  اسةةةت افة 
المبحوثةي  ول التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي      ال ةامعةا  الاةابةةةةةةةةةةةةةةة    المحةا جةا  ال  و يةة 

و ومةةةةةةةةةةح ال تاا  أن هذه الفروق  ع س  أثةر المؤهل    ففلسةةةةةةةةةةطةي  بعاا لمترةر المؤهل العلم 
العلم  على  قةيل التاطيج افسةةترا ي  م أ  أن مسةةتوس التعليل للايادا  الأكاديمية واادارية  
ير بج فمةدس   م ل و قةديرهل للممةارسةةةةةةةةةةةةةةا  التاطيطيةة داخل ال ةامعةة. وياةةةةةةةةةةةةةةةر هذا إلى أن  

اه( يمةلون إلى  قةيل التاطيج افسةترا ي    أبةحاء المؤه   العليا  م ل الماجسةتةر والدكتور 
)درجة أعلى مي أبحاء المؤه   الأدنىم وهو ما قد يع س خبر  ل الأكاديمية والقدرة على  

 .التحلةل والتفكةر افسترا ي   فا ل أك ر عمقاا 
و رعةد هةذه ال تي ةة م مةة لل ةامعةا  ع ةد  صةةةةةةةةةةةةةةميل )رام  التطوير والتةدريةو اادار م  ةةث     

يم ي  وجيه ال  ود لتع ي  م ارا  التاطيج افسةةةةةةةترا ي   ل ميع العاملةي فرض ال جر عي  
المؤهل العلم م مع مراعاة الفروق الحالية لاةةةةةةةمان ر ع مسةةةةةةةتوس الأداع المؤسةةةةةةةسةةةةةةة  فاةةةةةةة ل 

 م ويبةي ال دول التال   لك:LSDولمعر ة الفروق  ل استاداط اختبار  متوا ن.
 

 تبعاذ للتخطيط الاستراتيجي تبعاذ لمتغير المؤهل العلمي  LSD( يوضل اختبار 13جدول )

 المنطقة ب  المنطقة أ 

فروق  

 المتوسطات 

 ب( -)أ

 مستوى الدلالة  الخطأ العياري

 دبلوم فأقل 

 0.262 0.18 0.203 بكالوريوس 

 0.00 0.11 -0.449 ماجستير 

 0.037 0.1 -0.217 دكتوراه 
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 المنطقة ب  المنطقة أ 

فروق  

 المتوسطات 

 ب( -)أ

 مستوى الدلالة  الخطأ العياري

 بكالوريوس 

 0.262 0.18 0.2 دبلوم فأقل 

 0.144 0.17 0.246 ماجستير 

 0.932 0.16 0.014 دكتوراه 

 ماجستير 

 0.00 0.11 0.45- دبلوم فأقل 

 0.144 0.17 0.25- بكالوريوس 

 0.003 0.08 0.23- دكتوراه 

 دكتوراه 

 0.037 0.1 0.22- دبلوم فأقٌل 

 0.932 0.16 0.01 بكالوريوس 

 0.003 0.08 0.232 ماجستير 

 م  2025إعداد الباحث، من بيانات الدراسة الميدانية، 
 وجةةد  روق )ةي الف ةةة د)لوط  ةةأقةةل والف تةي المةةاجسةةةةةةةةةةةةةةتةر والةةدكتوراه   (13يتبةي مي ال ةةدول  

مما يع   أن الايادا  الحابةةةةةةةةةلة على الماجسةةةةةةةةةتةر    لصةةةةةةةةةالح الف تةي الماجسةةةةةةةةةتةر والدكتوراه.
والدكتوراه  مةل إلى  قةيل التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةترا ي   )درجة أعلى مقارنة فأبةةةةةةةةةةةةةحاء المؤه   
الأدنى. ويع س هةذا أن المسةةةةةةةةةةةةةةتوس التعليم  المتقةدط ير بج ) يةادة   ل و قةدير الممةارسةةةةةةةةةةةةةةا  

 م وهو ما يسةةةة ل     حسةةةةةي جودة التاطيطيةم وقدرة أكبر على التحلةل والتفكةر افسةةةةترا ي 
 الأداع اادار  والأكاديم  داخل ال امعا  الاابة    المحا جا  ال  و ية ففلسطةي. 

( بين متوسةةةةةطات α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةا ية عند مسةةةةةتو  دلالة )
اسةةةتجابة المبحوثين حول التخطيط الاسةةةتراتيجي تبعاذ لمتغير سةةةنوات الخدمة في الجامعات  

اسةةةةةةةةتادط البا ث اختبار  ف    الفلسةةةةةطينية الخاصةةةةةة بالمحافظات الجنوبية من فلسةةةةةطين.
 .للتعرف على الفروق )ةي الم موعا 

 
 ( نتا ج اختبار التباين الأحادي لمعرفة الفروق تبعاذ لمتغير سنوات الخدمة 14جدول )

 مصدر التباين المجالات 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 Fقيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 قاعدة التخطيط 

 1.03 2 2.07 بين المجموعات 

 81 8.56 داخل المجموعات  0.10 0.974
0.11 

 83 10.6 المجموع 

 النتائج المرجوة 
 0.32 2 0.65 بين المجموعات 

1.95 0.15 
 0.17 81 13.5 داخل المجموعات 
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 مصدر التباين المجالات 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 Fقيمة 

مستوى  

 الدلالة 

 83 14.1 المجموع 

الوسائل 

 الموصلة 

 0.12 2 0.23 بين المجموعات 

 81 12.4 داخل المجموعات  0.47 0.76
0.15 

 83 12.7 المجموع 

تنفيذ الخطة  

 الاستراتيجية 

 1.57 2 3.14 بين المجموعات 

 81 13.6 داخل المجموعات  0.10 0.933
0.17 

 83 16.8 المجموع 

المراجعة وتقييم 

الخطة  

 الاستراتيجية 

 1.96 2 3.92 بين المجموعات 

 81 13.5 داخل المجموعات  0.36 1.18
0.17 

 83 17.4 المجموع 

الدرجة الكلية 

)التخطيط  

 الاستراتيجي( 

 0.6 2 1.2 بين المجموعات 

 81 8.46 داخل المجموعات  0.62 0.544
0.1 

 83 9.66 المجموع 

 م  2025إعداد الباحث، من بيانات الدراسة الميدانية، 

  α= 0.05وه  أكبر مي    sig=0.62( أن تيمةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتوس الةةدفلةةة  14يتبةي مي ال ةةدول  
و التال  سةةة قبل الفرمةةةية الصةةةفريةم  ةث يتاةةةح أنه ف  وجد  روق )ةي متوسةةةطا  اسةةةت افة  
المبحوثةي  ول التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي      ال ةامعةا  الاةابةةةةةةةةةةةةةةة    المحةا جةا  ال  و يةة 

و ومةةةةح هذه ال تي ة أن  ول  ترة الادمة اادارية أو   ففلسةةةةطةي  بعاا لمترةر سةةةة وا  الادمة
الأكاديمية لدس المبحوثةي لل يؤثر فاةةةةةةة ل ملحوظ على  قةيل التاطيج افسةةةةةةةترا ي  م أ  أن  
جميع الف ا   اةةةةةتر     نفس مسةةةةةتوس اادرا  والتطبةق لممارسةةةةةا  التاطيج افسةةةةةترا ي  .  

ل الحاسةةةةةل    اخت ف  قةيل التاطيج وياةةةةةةر  لك إلى أن الابرة العملية و دها ليسةةةةةم العام
افسةةةةةترا ي  م وقد يع س هذا الت انس    السةةةةةياسةةةةةا  والممارسةةةةةا  التاطيطية وسةةةةةياسةةةةةا  
التةدريةو والتةأهةةل المو ةدة للايةادا  الأكةاديميةة وااداريةة فرض ال جر عي سةةةةةةةةةةةةةة وا  الاةدمةة  

 المتبعة داخل ال امعا  الاابة    المحا جا  ال  و ية.
 

( بين متوسةةةةةةةطات α ≤ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةةةةا ية عند مسةةةةةةةتو  دلالة )
استجابة المبحوثين حول التخطيط الاستراتيجي تبعاذ لمتغير المسم  الوظيفي في الجامعات  
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 "ف"اسةةةةةةةةتادط البا ث اختبار الفلسةةةةةةطينية الخاصةةةةةةة بالمحافظات الجنوبية من فلسةةةةةةطين.  
 للتعرف على الفروق )ةي الم موعا 

 
 ( نتا ج اختبار التباين الأحادي لمعرفة الفروق تبعاذ لمتغير المسم  الوظيفي15جدول )

 مصدر التباين المجالات 
مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 Fقيمة 

مستوى  

 الدلالة 

قاعدة  

 التخطيط 

 0.11 2 0.22 بين المجموعات 
0.87 

 

0.42 

 81 10.4 داخل المجموعات  
0.13 

 83 10.6 المجموع 

النتائج 

 المرجوة 

 1.01 2 2.01 بين المجموعات 
0.67 

 

0.36 

 
 81 12.1 داخل المجموعات 

0.15 
 83 14.1 المجموع 

الوسائل 

 الموصلة 

 0.98 2 1.95 بين المجموعات 
0.74 

 

0.63 

 
 81 10.7 داخل المجموعات 

0.13 
 83 12.7 المجموع 

تنفيذ الخطة  

 الاستراتيجية 

 1.04 2 2.08 بين المجموعات 
0.574 

 

0.363 

 
 81 14.7 داخل المجموعات 

0.18 
 83 16.8 المجموع 

المراجعة 

وتقييم الخطة  

 الاستراتيجية 

 0.86 2 1.73 بين المجموعات 
0.474 

 

0.36 

 
 81 15.7 داخل المجموعات 

0.19 
 83 17.4 المجموع 

الدرجة الكلية 

)التخطيط  

 الاستراتيجي( 

 0.59 2 1.18 بين المجموعات 

 81 8.48 داخل المجموعات  0.47 0.562
0.1 

 83 9.66 المجموع 

 
 α=0.05وه  أكبر مي    sig=0.47( أن تيمةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتوس الةةةدفلةةةة  15يتبةي مي ال ةةةدول  

و التال  سةةة قبل الفرمةةةية الصةةةفريةم  ةث يتاةةةح أنه ف  وجد  روق )ةي متوسةةةطا  اسةةةت افة  
المبحوثةي  ول التاطيج افسةةةةةةةةةةةةةةترا ي      ال ةامعةا  الاةابةةةةةةةةةةةةةةة    المحةا جةا  ال  و يةة 

و ومةح هذه ال تي ة أن المسةمى الوفيف  للمبحوثةيم  ففلسةطةي  بعاا لمترةر المسةمى الوفيف 
سةةةةةةةةةةةةةةواع كةةانوا تيةةادا  أكةةاديميةةة أو إداريةةةم لل يؤثر فاةةةةةةةةةةةةةة ةةل ملحوظ على  قةيم ل للتاطيج 
افسةةةترا ي  . وياةةةةر  لك إلى وجود مسةةةتوس متقارء مي اادرا  والف ل لممارسةةةا  التاطيج 

لاابةةةةةة    المحا جا  ال  و يةم افسةةةةةترا ي   )ةي جميع الف ا  الوفيفية داخل ال امعا  ا
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مما يع س اسةةةتقرار السةةةياسةةةا  والممارسةةةا  التاطيطية واعتمادها فاةةة ل مو د على ماتل  
 المستويا  الوفيفية.

 
 :النتا ج والتوصيات
 :أولا: نتا ج البحث

البحةةةةث على   ❖ البحةةةةث وجود موا قةةةةة )ةةةةدرجةةةةة  مر فعةةةةة( مي أ راد م تمع  أف ر  نتةةةةاا  
التاطيج افسةةةةةترا ي   فأفعاده الامسةةةةةة لد  الايادا  الأكاديمية واادارية    ال امعا  
الاابةةةةةة    المحا جا  ال  و ية     لسةةةةةطةي وا اةةةةةح  لك مي خ ل  صةةةةةول م ال 

 %(.83.4التاطيج افسترا ي   ك ل على و ن نسب   
ال ةامعةا  الفلسةةةةةةةةةةةةةةطة يةة ألةةةةةةةةةةةةةةار  ال تةاا  ال  اهتمةاط الايةادا  الأكةاديميةة وااداريةة      ❖

فم ال قاعدة التاطيج )درجة  مر فعة( وقد   الاابةةةة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةةةطةي
%( وكذلك على التر ةو الأول )ةي أفعاد 84.3 صةةةةةةةةةةةةةل هذا البعد على و ن نسةةةةةةةةةةةةةب   

 التاطيج افسترا ي  .
ال امعا  الفلسةةةةةةةةطة ية وكاةةةةةةةةفم ال تاا  أياةةةةةةةةا اهتماط الايادا  الأكاديمية واادارية      ❖

فم ال   فةذ الاطة افسةةةةةةةةترا ي ية )درجة  الاابةةةةةةةةة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةةةةةةةةطةي
%( وكذلك على التر ةو ال ان  83.7 مر فعة( وقد  صةةةةل هذا البعد على و ن نسةةةةب   

 )ةي أفعاد التاطيج افسترا ي  .
ال امعا  الفلسةةةةةةةةةةةةطة ية اهتماط الايادا  الأكاديمية واادارية       أف ر  ال تاا  أفاةةةةةةةةةةةةاا  ❖

فم ال ال تاا  المرجوة )درجة  مر فعة( وقد   الاابةةةةة فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةةةةطةي
%( وكذلك على التر ةو ال الث )ةي أفعاد 83.5 صةةةةةةةةةةةةل هذا البعد على و ن نسةةةةةةةةةةةةب   

 التاطيج افسترا ي  .
ال امعا  الفلسةةطة ية الاابةةة  أومةةحم ال تاا  اهتماط الايادا  الأكاديمية واادارية     ❖

فم ال المراجعة و قةيل الاطة افسةةةةةةةةترا ي ية )درجة   فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةةةةةةةةطةي
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%( وكذلك على التر ةو الرافع 83.3 مر فعة( وقد  صةةةةةل هذا البعد على و ن نسةةةةةب   
 )ةي أفعاد التاطيج افسترا ي  .

ال امعا  الفلسةةةةةةةةةةةطة ية الاابةةةةةةةةةةةة  )ة م ال تاا  اهتماط الايادا  الأكاديمية واادارية      ❖
فم ال الوسةاال الموبةلة )درجة  مر فعة( وقد  صةل    فالمحا جا  ال  و ية مي  لسةطةي

%( وكذلك على التر ةو الاامس والأخةر )ةي أفعاد 82.2هذا البعد على و ن نسةةةةةةةةةب   
 التاطيج افسترا ي  .

أف ر  ال تاا  أن ال  س والمؤهل العلم  كان ل ما  أثةر على اسةةةةةةةةةةةت افا  المبحوثةيم  ❖
 ةث كانم الفروق لصةةالح الذكور و ملة المؤه   العليا  الماجسةةتةر والدكتوراه(م )ة ما 

 لل  ج ر  روق دالة فال سبة للعمرم س وا  الادمةم المسمى الوفيف .
 

 :ثانيا: توصيات البحث
 ع ي  التكامل    مرا ل التاطيج افسةةةةةةةةةةترا ي   مي خ ل  رافج مرا ل التاطيج كا ة   ❖

 .لامان ا ساق ال  ود و حقةق الأهداف المؤسسية ف فاعة
 طوير اليا  الماةةةةاركة والت سةةةةةق )ةي الأقسةةةةاط واعتماد سةةةةياسةةةةا    جيمية  دعل التعاون  ❖

)ةي الو ةدا  الأكةاديميةة وااداريةة أث ةاع إعةداد الاطج و  فةةذهةام فمةا يع    عةاليةة الت فةةذ 
 .ويحد مي العمل الفرد  الم ع ل

إرسةةةةةاع نجل متافعة و قةيل دورية ورناةةةةةاع مؤلةةةةةرا  أداع وامةةةةةحة واليا  مراجعة م تجمة   ❖
لاياس مدس  حقق الأهداف افسةةةةةةةةةةةترا ي يةم وافسةةةةةةةةةةةتفادة مي نتاا  التقةيل     حسةةةةةةةةةةةةي 

 .الاطج المستقبلية
 صةةميل )رام   دريبية متاصةةصةةة    التاطيج افسةةترا ي   لتطوير قدرا  الايادا       ❖

م اف  التحلةل افسةةةةةةترا ي  م إدارة الموارد المتا ةم وا اا  القرارا  افسةةةةةةترا ي يةم مع 
 مراعاة الفروق المر بطة فال  س والمؤهل العلم .

 ع ي  افسةةةةةةةةتدامة    التاطيج المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  و وجيه الاطج افسةةةةةةةةترا ي ية نحو  حقةق   ❖
 .استدامة  ويلة المدسم ور ط ا فالترةرا  البة ية والتطورا  الأكاديمية والتك ولوجية
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 :ثالثا: دراسات مستقبلية مقترحة
 دور التك ولوجيا والتحول الرقم      ع ي  التاطيج افسترا ي  .  •
 الذكاع افبط اع  وأثره على التاطيج افسترا ي   لم جما  المال والأعمال. •
 أثر العمل ال ماع  والتعاون )ةي الأقساط على  طبةق الاطج افسترا ي ية. •
 الايادة الرقمية ودورها     حويل الاطج افسترا ي ية الى واقع. •
 ومواج ة سوق العمل )ذكاع. 2030التاطيج افسترا ي      ال امعا   •
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